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Denne arsregnskabsmeddelelse indeholder fremad- markedsaccept af vore produkter, manglende evne til
rettede udsagn. Ord som “’tror”, ’forventer™, ”’regner at styre vakst, konkurrencesituationen vedrgrende
med”, agter” og ”’har planer om” og lignende vort forretningsomrade og vore markeder, manglende
udtryk er fremadrettede udsagn. De faktiske resultater evne til at tiltrekke og fastholde tilstraekkeligt
eller preestationer kan afvige vasentligt fra de kvalificerede medarbejdere, manglende adgang til at
fremtidige resultater eller prestationer, der direkte handhave eller beskytte vore patenter og immaterielle
eller indirekte er kommet til udtryk i sddanne udsagn. rettigheder, vort forhold til relaterede selskaber og
De vasentlige faktorer, som kunne bevirke at vore personer, &ndringer i og udvikling af teknologi, som
faktiske resultater eller prastationer afviger kan overfladiggere vore produkter samt andre
vaesentligt, inkluderer bl.a., risici forbundet med faktorer. Genmab pétager sig ingen forpligtigelser til
produktopdagelse og -udvikling, usikkerheder omkring at opdatere eller revidere fremadrettede udsagn i
udfald af og gennemfarelse af kliniske forsgg herunder denne &rsregnskabsmeddelelse og bekrafter heller
uforudsete sikkerhedsspgrgsmal, usikkerheder ikke sadanne udsagn i forbindelse med faktiske
forbundet med produktfremstilling, manglende resultater, medmindre dette kreeves i medfer af lov.
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Portefglje af kliniske produkter pr. 24. februar 2009

Program Fase I/l Fase Il Fase lll
Ofatumumab

P
(DLBCL

Recidiverende-remitterence multipel sklerose (RRMS)
Waldenstréms Makroglobulinazmi
Leddegigt - subkutapt
NHL/CLL i Japan

Zalutumumab
ehandling
Hoved- og halscancer
Hoved- og halscancer farstebehandling med kemo-stralebehandling
Hoved- og halscancgr farstebehandling med stralebehandling
R1507

SCLC)

e tumorer
Solice tumorer, bar
HuMax-CD38 ™

R1671
R1512
R4930

* 1 2009 har vi indsendt en registreringsansggning (BLA) til de amerikanske sundhedsmyndigheder (FDA) samt en
MAA-ansggning til Det Europeeiske Agentur for Leegemiddelvurdering (EMEA).

Genmab®, det Y-formede Genmab logo®, HuMax®, HuMax-CD4®, HuMax-CD20®, HuMax-EGFr™ HuMax-
IL8™, HuMax-TAC™, HuMax-HepC™, HuMax-CD38™, HuMax-CD32b™, HuMax-TF™, HuMax-Her2™,
HuMax-VEGF™, og UniBody® er alle varemerker tilhgrende Genmab A/S, UItiMAb® er et varemerke tilhgrende
Medarex, Inc., Arzerra™ er et varemarke tilhgrende GlaxoSmithKline.

©2009, Genmab A/S. Med forbehold for alle rettigheder.
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Veasentligste begivenheder i 2008

Fremskridt i kliniske studier

e Offentliggerelse af positive fase 111 data vedr.
ofatumumab til behandling af kronisk lymfatisk
leukeemi (CLL)

e Patienterne i fase Il studiet med ofatumumab mod
leddegigt opnaede langvarigt respons

e Afslutning af rekrutteringen i tre ofatumumab-
studier

Kab af produktionsfacilitet i USA

e Kgb af moderne antistof produktionsfacilitet i
Brooklyn Park, Minnesota med en kapacitet pa
22.000 liter.

Igangsattelse af nye studier
e Igangsettelse af 4 nye ofatumumab-studier
o0 Fase Il undersggelse vedrgrende
farstebehandling af CLL i kombination
med chlorambucil
o Fase Il undersggelse vedrgrende
recidiverende-remitterende multipel
sklerose
o Fase I/ll subkutan behandling af
leddegigt.
o Fase | undersggelse vedrgrende
NHL/CLL i Japan
e Igangsettelse af fase I/11 undersggelse med
zalutumumab i kombination med stralebehandling
mod hoved- og halscancer

e Offentliggerelse af fem nye praekliniske
programmer
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Partnerskabsmilepale
e Opnaelse af fire milestonebetalinger der udgjorde i
alt DKK 378 mio. i samarbejdet med GSK

Portefgljegennemgang

e Udfarelse af en portefgljegennemgang i Genmab,
hvorefter vi fokuserer pa cancerindikationer samt
en smallere portefglje, med stort potentiale

Vasentlige finansielle begivenheder

e Omsetningen steg fra DKK 530 til DKK 745 mio.
e  Likvider ved arets udgang udgjorde DKK 1,8 mia.
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Brev fra den administrerende direktar

Kere Aktionar

| 2008 opnadede Genmab en vigtig milestone - positive
resultater fra fase Il studiet med Arzerra™
(ofatumumab) til behandling af CLL. Vi har ogsa
arbejdet intensivt med vores samarbejdspartner GSK
om at forberede registreringsansggninger bade i USA
og Europa, og disse blev efterfalgende indsendt i
henholdsvis januar og februar 2009. Det er fgrste gang,
Genmab indsender en registreringsansggning, hvilket
gor det til et vigtigt vendepunkt i selskabets
bestraebelser pa at blive en kommerciel succesfuld
virksomhed.

Vi vurderer, at resultaterne fra undersggelsen er
imponerende og yderst opmuntrende for patienter med
CLL, som er en uhelbredelig sygdom. Resultaterne
viser ofatumumabs potentiale som en ny behandlings-
mulighed for patienter med CLL, som har faet
adskillige tidligere behandlinger, og som ikke
responderer pa eller ikke er egnede til de tilgengelige
behandlingsmuligheder. ~ Ved  behandling  med
ofatumumab havde de patienter, der var refraktere
over for fludarabin og alemtuzumab, en overordnet
responsrate pa 58%. De patienter, der var refraktere
over for fludarabin og anset for veerende uegnede til
behandling med alemtuzumab, havde en overordnet
responsrate p& 47%, herunder en enkelt patient med et
komplet respons. Medianoverlevelsen var 13,7
maneder for DR-gruppen og 15,4 maneder for BFR-
gruppen, og patienternes respons pa behandlingen med
ofatumumab korrelerede signifikant med lengere
patientoverlevelse.

Efterhdnden som Genmab udvikler sig, har vi gget
vores strategiske fokus for at koncentrere os om
cancerleegemidler, som er et sygdomsomrade, hvor vi
har opbygget stor ekspertise. Vi arbejder med en
portefalje af cancerantistoffer med stor potentiel veerdi,
herunder to produkter i den sene udviklingsfase,
ofatumumab og zalutumumab, som begge har
potentielle  anvendelsesmuligheder i en reaekke
cancerformer. Vi har desuden nogle yderst lovende
programmer i den tidlige fase, herunder HuMax-CD38,
HuMax-CD32b, HuMax-Her2 og HuMax-VEGF.
Dette fokus er et ledi indsatsen for at prioritere
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omkostningerne og opbygge en bearedygtig virk-
somhed.

Opbygning af vores fremtidige pipeline

Vi udbygger lgbende Genmabs pipeline med nye
undersggelser og programmer. Vi indledte fem nye
kliniske undersggelser i 2008. Genmab annoncerede
endvidere fem nye prakliniske cancerprogrammer med
henblik pa at supplere vores Kliniske pipeline fremover.
Nogle af programmerne er rettet mod nye targets, mens
andre udvikles for at forbedre eksisterende behand-
linger. Denne udvidelse af portefaljen understottes af
Genmabs industrielle kompetencer inden for antistoffer
lige fra opdagelsen af antistoffer til produktion i
kommercielle mangder.

Genmab star sterkt

En af de veesentligste faktorer bag Genmabs fortsatte
succes er de kompetencer og lederskabsevner, som
vores ledelsesgruppe besidder. Ledelsesgruppen er
blevet udvidet til otte medlemmer for at styre de ggede
aktiviteter som drift af produktion og indsendelse af
regulatoriske godkendelsesansggninger. Vi har konso-
lideret vores prakliniske og kliniske projektomrader
under ledelse af Prof. Jan van de Winkel, President,
Research and Development & Chief Scientific Officer.
Derudover overtog David Eatwell stillingen som
Genmabs Chief Financial Officer. Den udvidede
ledelsesgruppe vil fortsat arbejde tet sammen med
vores erfarne og kyndige medarbejdere for at udbygge
og udvikle vores pipeline af antistoffer samt veere en
kilde til inspiration og fornyelse i Genmab.

Med opnadelsen af de positive resultater i studiet med
ofatumumab og indsendelsen af de farste ansggninger
til USA og EU star Genmab ved en milepzl, og vi har
store forventninger til det kommende &r. Efterhanden
som Genmab rykker tattere pa en kommerciel fremtid
er det fortsat vigtigt med statte fra vores aktionarer og
medarbejdere. Tak fordi, I vil deltage pa denne rejse.

Med venlig hilsen

Lisa N. Drakeman, ph.d.
Administrerende direkter
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Markedsinformation
Aktiekursens udvikling fra 2004 til 2008
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Indeks 100 = aktiekurs pr. 1. januar 2004

Genmabs markedsveerdi ultimo &ret (mia. DKK)

2004 2005 2006 2007 2008

Geografisk aktioneerfordeling

Storbritannien Benelux landene
21% 15%
Andre
15%
Schweiz
5% Medarex
5%
Danmark Resten af nordamerika
19% 20%

Intern aktiebog pr. 10. februar 2009
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Ledelsesberetning

Om Genmab

Genmab er et fgrende internationalt bioteknologisk
selskab, der er dedikeret til at udvikle fuldt humane
antistofbehandlinger til potentiel behandling af cancer.
Genmabs dygtige forsknings-, udviklings- og pro-
duktionsteams anvender ny antistofteknologi til at
skabe og udvikle produkter til udeekkede behandlings-
behov. Vores primaere mal er at forbedre livskvaliteten
hos de patienter, som har akut behov for nye
behandlingsmuligheder.

Genmabs strategi er at vedligeholde en bred portefalje
af humane antistofprodukter med et stort potentiale ved
at udvikle mindst én ny klinisk kandidat om aret. Vi
fokuserer pa onkologi, som er et sygdomsomrade, hvor
vi har ekspertise, og hvor antistoffer har vist sig at veere
effektive. Vi vil koncentrere os om at udvikle
antistoffer til klinisk validerede targets, der potentielt
kan veare bedre end eksisterende produkter pa
markedet.

Vi udvelger vores antistoffer ud fra strenge kriterier
samt ud fra et sterkt videnskabeligt og
forretningsmaessigt rationale. Beslutninger vedrgrende
udvikling underbygges med data og i samrdd med
offentlige myndigheder samt medicinske eksperter.
Yderligere programmer og studier skal fare til stgrre
veerdi for patienterne savel som for Genmab.
Derudover, bestreber vi os pa at skabe potentielle
diversificerede risici og indtegter ved at licensere
programmer pé forskellige udviklingsstadier.

Vi tror pd, at denne strategi vil medfare, at Genmab
hurtigt kan skabe sterst mulig veerdi for patienter og
aktionarer og gere det muligt for os at opbygge en
beeredygtig virksomhed.

2008 — et overblik

Genmab realiserede i 2008 en omsatning pa DKK 745
mio., et driftsunderskud pda DKK 870 mio. og et
nettounderskud pd DKK 965 mio. Ved udgangen af
2008 havde Genmab en beholdning af likvider og
kortfristede veerdipapirer pad i alt DKK 1,8 mia.

Genmab A/S
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Generelt er resultatet i overensstemmelse med
ledelsens forventninger til aret.

I lobet af 2008 offentliggjorde Genmab og GSK
positive data fra ofatumumab pivotalstudiet i CLL samt
data, der viste langvarigt respons i en fase Il leddegigt
undersggelse. Vi pabegyndte ogsd fire nye studier
under ofatumumab-programmet: et fase Il studie
vedrgrende ferstebehandling af CLL, en fase Il
undersggelse i multipel sklerose, en fase I/1l subkutan
undersggelse i leddegigt og en fase | undersggelse af
NHL og CLL i Japan. Vi afsluttede rekrutteringen af
patienter i tre undersggelser med ofatumumab. I Igbet
af 2008 modtog Genmab fire milestonebetalinger fra
GSK pai alt ca. DKK 378 mio.

Vi pabegyndte ogsa en undersggelse med zalutumumab
i kombination med stralebehandling til behandling af
hoved- og halscancer. Herudover offentliggjorde vi
planer for vores fremtidige pipeline, herunder
udbygningen med fem nye prakliniske programmer.

I marts erhvervede Genmab en produktionsfacilitet
beliggende i Brooklyn Park, Minnesota, USA.
Faciliteten har en produktionskapacitet pa 22.000 liter,
hvilket forventes at veere tilstraekkeligt til vedvarende
at kunne levere bade kliniske og kommercielle
meengder materiale for at imgdekomme behovet i vores
pipeline.

I lgbet af 2008 udfgrte vi en portefalje- og
organisationsgennemgang for at satte gget fokus pa
vores udviklingsplaner og for at skabe stgrst mulig
veerdi for patienter og aktionzrer. Som fglge af
gennemgangen vil vi koncentrere os om udviklingen af
behandlinger mod cancer og fokusere pa en smallere
portefalje, men med et storre potentiale. De
vaesentligste beslutninger som falge af gennemgangen
var, at zanolimumab (HuMax-CD4®) programmet
stoppes, at der arbejdes hen imod at udlicensere de
preekliniske programmer HuMax-HepC™, HuMax-
IL8™ og HuMax-TAC™, og en reduktion pa ca. 100
medarbejdere.
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Ledelsesberetning

| lgbet af 2008 deltog Genmab i 24 videnskabelige
konferencer og 16 investorkonferencer samt en lang
reekke mgder med finansanalytikere, pressen og
investorer.

Fremtidsudsigter

Vi forventer i 2009 at opnd vores farste
myndighedsgodkendelse ~ for  ofatumumab il
behandling af kronisk lymfatisk leukaemi. Vi vil fortsat
videreudvikle dette produkt i samarbejde med vores
partner GSK og dele udviklingsomkostningerne.

Vi forventer ligeledes at viderefgre andre kliniske og
prekliniske programmer som anfgrt i produktpipeline-
afsnittet.

Vi forventer, at omsetningen i 2009 vil vare ca. DKK
1,2 mia., hvilket er en stigning pd& DKK 455 mio. i
forhold til 2008. Den forventede omsatning bestér
primert af indtegter fra milestonebetalinger. Vi kan
ikke med sikkerhed forudsige udfaldet eller timingen af
enkelte milestonebegivenheder og som falge heraf kan
enhver @ndring af tidspunktet for, hvornar de
forventede milestones opnas, fa indvirkning pa vores
estimater.

Som fglge af udviklingen i vores pipeline og
medtagelsen af produktionsfaciliteten i Minnesota for
hele 2009 forventer vi, at vores driftsomkostninger vil
veere pd hgjde med niveauet for driftsomkostninger i
2008 pd DKK 1,6 mia.

Med den forventede omsatningsfremgang og stabile
driftsomkostninger forventer vi, at driftsunderskuddet
for 2009 vil udgere ca. DKK 400 mio., hvilket er
mindre end halvdelen af driftsunderskuddet pd DKK
870 mio. i 2008.

Pr. 31. december 2008 udgjorde likvider og kortfristede
veerdipapirer DKK 1.762 mio. Vi forventer et cash
burn for 2009 pa ca. DKK 500 mio. Som fglge heraf
forventer vi, at vores likvider og Kortfristede
veerdipapirer vil udggre ca. DKK 1.250 mio. ved arets
udgang.

Genmab A/S
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Forventninger til 2009 DKK usD
Mio. Mio.
Omsetning 1.200 227
Driftsomkostninger 1.600 303
Driftsunderskud (400) (76)
Cash burn (500) (95)
Likvider ved udgangen af
aret* 1.250 237

* Likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer

Ovenstaende forventninger kan &ndre sig afhengigt af
en raekke faktorer herunder timingen og variationen af
udviklingsaktiviteter,  relaterede  indtegter  og
omkostninger samt udsving i verdien af vores
kortfristede veerdipapirer og valutakurser.
Forventningerne forudsetter endvidere, at der ikke
indgas yderligere vasentlige aftaler i 2009, som kan fa
en vasentlig indvirkning pa resultaterne.

Der er ved omregningen af vores 2009 fremtidsudsigter
til USD anvendt den danske nationalbanks spotkurs
den 31. december 2008, som var USD 1,00 = DKK
5,285.

Produktpipeline

Vores forskere undersgger lgbende nye
sygdomstargets med henblik pd en mulig udvidelse af
vores pipeline. Vores kliniske produktportefalje bestar
i gjeblikket af otte fase 111 studier, 11 fase Il studier, 10
fase I/ll eller 1 undersggelser og mere end ti
praekliniske programmer. Udviklingsstatus pa hver
enkelt af vores kliniske produktkandidater fremgar af
de fglgende afsnit. Mere detaljerede beskrivelser af
dosering, effekt-, og sikkerhedsdata fra de enkelte
kliniske undersagelser er blevet offentliggjort i vores
fondshgrsmeddelelser til NASDAQ OMX Copen-
hagen. Meddelelserne kan findes pd Genmabs

hjemmeside, www.genmab.com.

lovende
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Ledelsesberetning

Ofatumumab

Ofatumumab er et humant, nygenerations monoklonalt
antistof i klinisk udvikling, som retter sig mod en
seerlig membran narmest tilknytningspunktet pA CD20
molekylets epitop pa overfladen af B-cellerne.
Ofatumumab udvikles i henhold til en aftale om falles
udvikling og kommercialisering mellem Genmab og
GSK mod cancer og autoimmune sygdomme.

CD20-antigenet, et Klinisk valideret target, er et
protein, der udtrykkes pa cellemembranen pa prae-B-
og modne B-lymfocytter, en undergruppe af
immunsystemets hvide blodlegemer. | visse former for
cancer kan disse blodlegemer formere sig for meget, og
behandling er derfor ngdvendig for at reducere deres
antal. P& grund af B-cellers kritiske rolle i autoimmune
sygdomme forventes CD20 o0gsé at veere et interessant
target ved behandling af andre sygdomme, sasom
leddegigt. | laboratorium-undersggelser og dyrestudier
er det blevet pdvist, at ofatumumab effektivt kan
reducere antallet af B-celler og binde til et unikt sted pa
CD20-target i sammenligning med andre kendte CD20-
antistoffer.

Vi offentliggjorde positive resultater fra en interim
analyse af 138 patienter i et pivotalt fase 11l studie til
behandling af refraktert CLL i 2008. Det
igangvaerende studie inkluderer to forskellige
patientpopulationer: Patienter, som er refraktere over
for béde fludarabin og alemtuzumab (dobbelt-
refrakteer, DR) og fludarabinrefrakteere patienter, som
vurderes ikke at vaere egnede til behandling med
alemtuzumab som fglge af store tumorer i deres
lymfeknuder ("bulky” fludarabin-refrakter, BFR).
Efter behandling med ofatumumab var den generelle
objektive responsrate 58% for DR gruppen (n=59) og
47% for BFR gruppen (n=79), herunder 1 komplet
respons.

Medianoverlevelsen var 13,7 maneder for DR-gruppen
og 15,4 maneder for BFR-gruppen, og patienternes
respons pa behandlingen med ofatumumab korrelerede
signifikant med leengere patientoverlevelse. Den medi-
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ane progressionsfri overlevelse var 5,7 maneder for
DR-gruppen og 5,9 maneder for BFR-gruppen.

Tidligere behandling med rituximab (et CD20 antistof
som allerede er pa markedet) havde ikke nogen
signifikant effekt pa virkningen af ofatumumab-
behandlingen. Blandt de patienter, som havde faet
tidligere behandling omfattende rituximab,
responderede 54% i DR-gruppen og 44% i BFR-

gruppen.

De mest almindelige bivirkninger i undersggelsen var
infusionsrelaterede reaktioner, som mest var af mild til
moderat svaerhedsgrad. Ingen af patienterne blev testet
positive for antistoffer mod ofatumumab.

P& baggrund af disse data indsendte GSK og Genmab
en registreringsansggning (Biologics License Appli-
cation - BLA) til de amerikanske sundhedsmyndig-
heder (FDA) i januar 2009 og en markedsfgrings-
ansggning (Marketing Authorization Application —
MAA) til det Europziske Agentur for Laegemiddel-
vurdering (EMEA) i februar 2009.

I juli afsluttede vi rekrutteringen af patienter i en fase Il
farstebehandlingsundersggelse med ofatumumab i
kombination med fludarabin og cyclofosfamid (FC) til
behandling af CLL hos tidligere ubehandlede patienter.

I september afsluttede Genmab rekrutteringen af
patienter i to undersggelser med ofatumumab til
behandling af follikuleert NHL: Et fase 111 pivotalstudie
vedrgrende behandling af rituximab-refrakteer NHL og
en fase Il undersggelse med ofatumumab i kombination
med cyclofosfamid, doxorubicin, vinkristin og
prednison (CHOP) til behandling af patienter med
NHL, som ikke tidligere havde faet behandling.

Positive resultater fra en tidligere fase I/11 undersggelse
af recidiverende eller refrakteer follikulert NHL viste
objektive responsrater pd op til 63% i henhold til
Cheson-kriterierne.

Fondsbgrsmeddelelse nr. 5/2009
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Ledelsesberetning

Der foretages to fase Ill leddegigtstudier uden for
USA. Det ene studie er for patienter, som ikke har haft
tilstreekkelig effekt af behandling med methotrexat, og
det andet for patienter, som ikke har haft tilstreekkelig
effekt af behandling med TNF-alfa antagonister.

Resultaterne fra et fase Il leddegigtstudie med
ofatumumab viste ACR20 responsrater pa op til 49% i
intent-to-treat populationen pa 224 patienter. | oktober
2008 blev der rapporteret data om responsvarighed hos
203 patienter. Op til 69% af de patienter, som havde et
ACR20 respons ved uge 24, opretholdt dette respons
indtil uge 48.

En fase 11 undersggelse til behandling af patienter med
DLBCL, som ikke kan tale eller har haft recidiv efter
en stamcelletransplantation, er igangveerende. Der vil
indgd ca. 75 patienter i undersggelsen.

I juni 2008 blev den farste patient behandlet i en fase Il
undersggelse med ofatumumab til behandling af
recidiverende-remitterende multipel sklerose. Der vil
indgd ca. 324 patienter i undersggelsen.

Efter regnskabsarets afslutning har vi offentliggjort, at
Genmab har indsendt en registreringsansggning (BLA)
til de amerikanske sundhedsmyndigheder (FDA) for
ofatumumab til behandling af refraktert CLL. Vi har
desuden offentliggjort igangsattelsen af et yderligere
fase Il studie med ofatumumab i kombination med
fludarabin og cyclofosfamid (FC) som andenlinje-
behandling af patienter med CLL. Derudover er der
igangsat en fase Il undersggelse med ofatumumab til
behandling af patienter med  Waldenstréms
makroglobulinemi, som er en sjelden form for
langsomt voksende NHL, samt et fase Il studie med
ofatumumab sammen med ICE eller DHAP-kemoterapi
til behandling af recidiverende/refrakteer DLBCL.

Zalutumumab (HuMax-EGFr)

Zalutumumab er et humant antistof med hgj affinitet,
der retter sig mod den Epidermale Growth Factor
receptor (EGFr), et molekyle som findes i stort antal pa
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overfladen af mange cancerceller. EGFr er et klinisk
valideret target. Zalutumumab har faet tildelt Fast
Track-status af FDA for patienter med hoved- og
halscancer, som ikke tidligere har reageret pa
standardbehandling.

| gjeblikket udfgres to igangveerende fase 111 studier: et
pivotalstudie til behandling af 273 patienter med
refrakteer hoved- og halscancer, som anses for
uhelbredelig med standardbehandling, og et studie til
behandling af tidligere ubehandlede patienter med
hoved- og halscancer i samarbejde med DAHANCA.
Studiet vil omfatte ca. 600 patienter, som vil blive
randomiseret til stralebehandling eller zalutumumab og
stralebehandling.

To zalutumumab undersggelser vedrgrende farste-
behandling af hoved- og halscancer er ogsa
igangveerende: en fase I/1l undersggelse med 36
patienter, som behandles med zalutumumab i
kombination med kemo-stralebehandling og en fase I/11
undersggelse med 36 patienter, der ikke kan tale
platinbaseret  kemoterapi som behandles med
zalutumumab i kombination med stralebehandling. Der
foretages endvidere i gjeblikket et fase Il sikkerheds-
studie med zalutumumab i kombination med bedste
understettende behandling. Studiet vil omfatte 100
patienter med hoved- og halscancer, som er refrakteere

over for eller ikke taler standard platinbaseret
kemoterapi.
Tidligere rapporterede data fra en fase I/l

zalutumumab undersggelse viste god effekt i refrakteer
hoved- og halscancer, hvor 9 ud af 11 patienter i de to
hgjeste dosisgrupper opnéede et partielt metabolisk
respons eller stabil metabolisk sygdom malt ved FDG-
PET scanning.

I oktober 2008 offentliggjorde vi, at et fase 1l studie
vedrgrende ikke-smécellet lungecancer samt et
fase I/1l studie vedrgrende kolorektalcancer ville blive
afsluttet.  Denne beslutning var baseret pa ny
information om den rolle K-RAS mutationer spiller
samt egnede behandlingsregimer.
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Zanolimumab (HuMax-CD4)

Som fglge af resultatet af portefaljegennemgangen
stoppede Genmab udviklingen af zanolimumab og vil
ikke foretage yderligere investeringer i dette program.
Som tidligere tilkendegivet har rekrutteringen af
patienter til fase Il undersggelsen veret langsom,
hvilket Genmab mener skyldes det relativt lille
markedspotentiale for CTCL, lancering af en ny CTCL
behandling pd markedet og de adskillige konkurrerende
kliniske afprgvninger. | lyset af disse problemer har
Genmab vurderet, at den vaesentlige investering, der er
ngdvendig for at fare produktet frem til godkendelse,
ikke lengere er en nyttig anvendelse af vores
ressourcer.

R1507

R1507 er et fuldt humant antistof udviklet af Genmab
under vores samarbejde med Roche. Antistoffet er
rettet mod Insulin-like Growth factor 1 Receptor (IGF-
1R), som har vist sig at veere vigtig ved tumorvakst, og
til at beskytte tumorceller mod at blive gdelagt. IGF-1R
er overudtrykt pd en lang raekke tumorer, herunder
bryst-, tyktarms-, prostata-, lunge-, hud- og pancreas-
cancer, og er et grundigt valideret target for
antistofbehandling. | praekliniske undersggelser viste
R1507 sig at blokere bindingen af IGF-1 og IGF-2
samt at hemme IGF-1R signalering kraftigt. Endvidere
sas det, at R1507 effektivt bremsede tumorcelleveekst i
dyremodeller.

Roche og SARC (Sarcoma Alliance for Research
through Collaboration) foretager en fase Il under-
sggelse med R1507 til behandling af recidiverende og
refrakteer sarkom. Positive resultater fra en fase |
undersggelse med R1507 hos patienter med solide
tumorer viste, at 9 ud af 34 patienter oplevede
stabilisering af sygdommen efter behandling med
R1507. Fire ud af syv patienter med Ewings sarkom
opnaede klinisk effekt, og to af disse patienter opnaede
et varigt objektivt, partielt respons.

Endvidere foretager Roche i gjeblikket en fase |

undersggelse blandt bgrn og unge med fremskredne
solide tumorer, en fase | undersggelse med R1507 i
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kombination med kemoterapi til behandling af
patienter med fremskredne solide tumorer, to fase Il
undersggelser i kombination med Tarceva til behand-
ling af ikke-smacellet lungecancer (NSCLC) og en fase
Il undersggelse i kombination med letrozol til
behandling af brystcancer. Der planleegges yderligere
fase 1l og fase Ill undersggelser med R1507 i
kombination med andre antitumor-stoffer.

HuMax-CD38

HuMax-CD38 er et fuldt humant antistof i klinisk
udvikling rettet mod CD38-molekylet, som er over-
udtrykt pa overfladen af myelomatose tumorceller.

Praekliniske studier viser, at HuMax-CD38 kraftigt
aktiverer immunforsvarets gdeleeggelsesmekanismer
som f.eks. ADCC og CDC samt komplementafhangig
cytotoksicitet mod primare myelomatosetumorer.
HuMax-CD38 hammede endvidere den enzymatiske
aktivitet af CD38-molekylet. HuMax-CD38 er det
forste antistof, som vides at blokere CD38s ekto-
enzymatiske aktivitet. Denne specielle egenskab kan
bidrage til den effekt, hvormed HuMax-CD38
gdelegger bade primaere myelomatoseceller og
plasmacelleleukami celler.

En fase |I/Il sikkerheds- og dosisbestemmende
undersggelse med HuMax-CD38 til behandling af
myelomatose er i gang. Undersggelsen vil omfatte op
til 122 patienter med myelomatose, som er recidi-
verende eller refrakteere over for mindst to forskellige
tidligere behandlinger, og som ikke har flere etablerede
behandlingsmuligheder.

Andre kliniske programmer

Vores samarbejdspartner Roche udfgrer tre fase |
undersggelser med antistoffer udviklet af Genmab
under selskabernes samarbejde. R1617 og R4930 er
under udvikling mod astma og R1512 er under
udvikling til behandling af perifer karsygdom. Som
folge af resultatet af portefaljegennemgangen har
Genmab offentliggjort, at vi vil sgge at udlicensere
HuMax-IL8 programmet.
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Prakliniske programmer

Genmab har mere end ti antistofprogrammer i
praklinisk udvikling. Vi arbejder lgbende pa at skabe
nye antistoffer til forskellige targets mod en raekke
sygdomsindikationer. Vi evaluerer ogsa sygdoms-
targets identificeret af andre selskaber med henblik pa
eventuelt at fgje dem til vores pipeline.

HuMax-HepC er et fuldt humant antistof i preeklinisk
udvikling til behandling af Hepatitis C reinfektion.
HuMax-HepC binder til en epitop, som udtrykkes pa
overfladen af Hepatitis C virus (HCV) og spiller en
vigtig rolle i HCV indtreengen i angrebne celler. Der vil
ikke blive igangsat Kkliniske studier, da vi agter at
udlicensere HuMax-HepC.

I 2008 offentliggjorde Genmab fem nye prakliniske
programmer. Vi arbejder pa at udvikle antistoffer til to
grundigt validerede targets Her-2 og VEGF med det
formal at skabe produkter, der differentierer sig fra de
eksisterende produkter p& markedet.

Vi har genereret over 90 humane antistoffer til Her-2,
som er et vigtigt solidtumor-target, med henblik pa at
udvikle en produktkandidat med fearre bivirkninger og
bedre aktivering af immunforsvarets gdeleeggelses-
mekanismer som f.eks. ADCC.

Vi har ogsd genereret over 45 humane antistoffer
specifikt til VEGF, der er det bedst validerede target
for anti-angiogenetisk antistofbehandling af cancer. En
lang rekke af disse humane antistoffer blokerer
bindingen af VEGF til KDR-receptoren, og en raekke
af vores nye humane antistoffer binder bedre til VEGF
end de markedsfarte antistoffer.

Genmab arbejder desuden pé praekliniske programmer
til nye targets. Af disse offentliggjorde vi tre i 2008
herunder CD32b, vevsfaktor (Tissue Factor) og et
target udtrykt pa cancerstamceller.

I HuMax-CD32b programmet har vi udvalgt en

leadkandidat fra et panel af mere end 60 antistoffer
baseret pa stoffets gode selektivitet og bindingsevne for
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CD32b-target og kraftig aktivering af immunforsvarets
gdeleggelsesmekanisme  antistofafheengig  celle-
medieret cytotoksicitet (ADCC). CD32b-receptoren
findes pa immunceller og haematologiske tumorer.
HuMax-CD32b kan have terapeutisk potentiale i
behandlingen af B-celle kronisk lymfatisk leukaemi,
smacellet lymfocytaert lymfom,  Burkitts lymfom,
follikulert lymfom og diffust storcellet B-celle
lymfom.

HuMax-CD32b har i dyremodeller vist sig at inducere
imponerende anti-tumor responser. CD32b-receptoren
har en hemmende effekt pd immuncellerne, og det er
dokumenteret, at blokering af CD32b i hgj grad
forsteerker de terapeutiske virkninger af andre anti-
tumor antistoffer. Et antistof rettet mod CD32b kan
saledes veere attraktivt for kombinationsbehandling
med andre antistoffer.

Vavsfaktormolekylet er involveret i tumorsignalering
0g angiogenese og er sterkt overudtrykt pa en lang
reekke tumorceller, herunder i pancreascancer og
tyktarms-cancer. Vi har genereret og karakteriseret
over 70 humane antistoffer til veevsfaktor, hvoraf en
reekke viser en kraftig effekt pa signalhemning. De
humane antistoffer inducerer ogsa effektivc ADCC og
anti-tumoraktivitet in vitro og in vivo. Vi arbejder i
gjeblikket pa at udvzelge en leadkandidat.

Det tredje nye targetprogram vedrgrer et target, der er
udtrykt pa cancerstamceller. At finde targets og
destruerer cancerstamceller er et omrade, der tiltreekker
stor interesse i gjeblikket, og kan vare en ny effektiv
metode i cancerbehandlingen.

Partnerskaber og samarbejdsaftaler

For at effektuere vores strategi om at opbygge en bred
portefglje af produkter og forgge mulighederne for
kommercialisering af disse har Genmab etableret
samarbejdsaftaler med farmaceutiske og biotek-
nologiske selskaber. Gennem disse partnerskaber far
store farmaceutiske og bioteknologiske selskaber
adgang til vores  kompetencer inden  for
antistofudvikling, og de hjelper os med at bringe vores
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produkter tattere pd markedet. Genmab har ogsa
indgdet en raekke partnerskaber for at fi adgang til
lovende sygdomstargets, som kan vare egnede til nye
antistofprodukter. Vi har vigtige samarbejdsaftaler med
GlaxoSmithKline (GSK) og Roche, to af verdens
farende  forskningsbaserede  farmaceutiske og
healthcare virksomheder.

GSK

I december 2006 gav vi GSK eksklusive globale
rettigheder til at udvikle og kommercialisere
ofatumumab.

Parterne deler visse udviklingsomkostninger fra 2008,
mens GSK vil veare ansvarlig for kommerciel
fremstilling og kommercialiseringsomkostninger. Som
et led i aftalen modtog Genmab en licenshetaling pa
DKK 582 mio. (ca. USD 102 mio. pa aftaletids-
punktet), og GSK investerede DKK 2.033 mio. (ca.
USD 357 mio. pa aftaletidspunktet) i Genmab aktier.
Vi er ogsa berettiget til potentielle milestonebetalinger
udover de betalinger, der allerede er modtaget. Den
samlede sum af disse betalinger, upfrontbetalingen og
aktieinvesteringen kan overstige DKK 9,0 mia. (ca.
USD 1,6 mia. pa aftaletidspunktet). ~Genmab er
endvidere berettiget til at modtage trinvist stigende
tocifrede royaltyprocenter fra det globale salg af
ofatumumab.

I december 2008 endrede selskaberne aftale-
betingelserne. | henhold til e&ndringen modtager
Genmab en engangsbetaling pa USD 4,5 mio. fra GSK,
nar FDA har accepteret at behandle den farste
registreringsansggning (Biologics License Application
— BLA) vedrgrende ofatumumab i en onkologi-
indikation i USA mod at ophave sin option pa den
feelles markedsfaring af ofatumumab.

I henhold til selskabernes oprindelige aftale havde
Genmab en option pa felles markedsfaring af
ofatumumab til bestemte onkologiske indikationer i
USA og de nordiske lande. Salget af optionen pa den
feelles markedsfgring har ingen indvirkning pa de
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royalty- eller milestonebetalinger, som Genmab

forventes at ville modtage.

| 2008 naede Genmab fire milestones under dette
samarbejde. Milestonebetalinger pd DKK 87 mio.,
DKK 29 mio. og DKK 29 mio. blev udlgst, da den
forste patient fik behandling i henholdsvis
leddegigtprogrammet, RRMS-studiet og det japanske
udviklingsstudie i NHL og CLL. Opnaelsen af positive
resultater i pivotalstudiet vedrgrende CLL udlgste en
milestonebetaling pd DKK 233 mio. til Genmab.

Roche

Ifolge aftalen med Roche bruger vi vores brede
antistofekspertise og udviklingskapacitet til at skabe
humane antistoffer til en lang raekke sygdomstargets
identificeret af Roche. Safremt produkterne er
succesfulde, vil Genmab modtage milestone- samt
royaltybetalinger. Under visse omstendigheder kan
Genmab opné rettigheder til at udvikle produkter, der
er baseret pa sygdomstargets identificeret af Roche.
Hvis alle mél nas, kan veardien af samarbejdet for
Genmab udggre USD 100 mio. plus royaltybetalinger.
Baseret pa valutakursen ultimo 2008 svarer dette til ca.
DKK 528 mio. plus royaltybetalinger.

Amgen

Genmab har tidligere udviklet antistoffer for Amgen
under en licensaftale vedrgrende IL-15 receptor
programmet samt et andet sygdomstarget, som ikke er
offentliggjort, og IL-15 programmet.

Som folge af skuffende resultater fra nyligt
gennemfarte  Kkliniske undersggelser informerede
Amgen i midten af 2008 Genmab om dets beslutning
om at afslutte udviklingen af AMG 714 inden for
psoriasis og leddegigt. Amgen undersgger mulig-
hederne for at maksimere veerdien af dette aktiv, men
p& nuvaerende tidspunkt er der ingen planer om
yderligere udvikling af denne lead-indikation.
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Produktion

I marts 2008 gennemfgrte Genmab opkebet af en
antistof produktionsfacilitet fra PDL BioPharma (nu
Facet Biotech) for DKK 1,2 mia. (USD 240 mio. pa
overtagelsestidspunktet). Faciliteten er beliggende i
Brooklyn Park, Minnesota, USA, og forventes at have
tilstreekkelig kapacitet til vedvarende at kunne levere
bade kliniske og kommercielle materialer til i mgde-
kommelse af behov fra vores pipeline.

De to bioreaktorer pad 1.000 liter og to pd 10.000 liter
vil understgtte muligheden for at fremstille flere
antistofprodukter pa samme tid og forventes at gere det
muligt at bringe op til tre antistoffer fra forsknings-
stadiet til produktion pr. ar.

| forbindelse med transaktionen har Genmab indgéet en
clinical supply aftale om at producere klinisk materiale
til Facet Biotechs kliniske undersggelser for visse af
produkterne i Facets pipeline, hvorved Genmab
genererer ekstern omsetning og udligner en del af
driftsomkostningerne vedrgrende produktions-
faciliteten.

Integrationen og implementeringen af faciliteten er
forlgbet som planlagt, og faciliteten fortsatter med den
tekniske overfgrsel af antistoffer, som for eksempel
zalutumumab, fra eksterne kontraktproducerende
virksomheder. Faciliteten har ogsa vellykket gennem-
fort den forste produktionsserie af HuMax-CD38
antistoffet.

Antistofteknologi, stremlinet udvikling og
immaterielle rettigheder

P& global basis er antistoffer dokumenteret velegnede
som terapeutiske produkter. | dag er 22 monoklonale
antistofprodukter fra andre selskaber godkendt til brug
i USA, og 20 anvendes ogsa i Europa. Til udvikling af
vores terapeutiske produkter anvender Genmab
transgene mus til at producere nye antistoffer, der er
fuldt humane. Nogle af vores HuMax antistoffer har
vist sig at veere 100-1.000 gange bedre til at finde og
binde sig til deres sygdomstarget end tidligere
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generationer af murine eller laboratoriefremstillede
antistoffer, der ikke er fuldt humane. Desuden mener
vi, at behandling med fuldt humane antistoffer kan
have andre fordele frem for aldre generationer af
produkter, herunder en bedre sikkerhedsprofil og en
forbedret behandlingsform. Genmab har indlicenseret
rettighederne til at anvende den transgene
museteknologi  UItiIMAb® fra det amerikanske
biotekselskab Medarex, og som led i licensaftalen
modtog vi 16 fuldt indbetalte kommercielle licenser.
For eventuelle produkter, som vi udvikler, der ikke
anvender en indbetalt kommerciel licens, vil vi komme
til pad et produkt-for-produkt grundlag at skylde
Medarex “upfront” licensafgifter, milestonebetalinger
og begraensede encifrede royalty procentbetalinger.

Vi  kombinerer den transgene  museteknologi
UltiMADb® med vores egne immaterielle rettigheder og
interne ekspertise til at udvikle og evaluere nye
antistoffer som produktkandidater. Nér et panel af
antistoffer til et nyt sygdomstarget er blevet genereret,
udseetter vi antistofferne for omfattende og meget ngje
afpregvninger i vores mange laboratorietests og
dyremodeller. Vores mal er at anvende disse brede
preekliniske ferdigheder til at identificere kliniske
kandidater med de bedst mulige karakteristika til
behandling af specifikke sygdomme og at videre-
udvikle disse kandidater sd hurtigt og effektivt som
muligt.

Vores forsknings- og udviklingsteams har etableret en
stremlinet proces til koordinering af aktiviteterne
omkring produktudvikling, fremstilling, preeklinisk
afpravning, design af kliniske studier, data manage-
ment samt indsendelse af registreringsansggninger pa
tveers af Genmabs internationale organisation.

Genmab har endvidere skabt UniBody, der er en
egenudviklet antistofteknologi, som skaber et stabilt,
mindre antistofformat. Baseret pd praekliniske studier
forventes Unibody at have et bredere terapeutisk
vindue end de nuvarende sma antistofformater. Et
UniBody molekyle er omkring halvt sa stort som en
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standard type inaktivt antistof kaldet 1gG4. Den lille
starrelse kan vere en stor fordel i behandlingen af
nogle kreftformer, idet der kan opnas bedre fordeling
af molekylet pa starre solide tumorer og derved en
potentiel forggelse af effekten. UniBody molekyler
nedbrydes og udskilles fra kroppen med samme
hastighed som hele 1gG4 antistoffer og kan binde sig
lige s& godt som hele antistoffer og antistoffragmenter.

I modsatning til andre antistoffer, som primeert virker
ved at edelegge specifikke celler, vil et Unibody
molekyle kun heemme eller inaktivere cellerne. Dette
kan vere en terapeutisk fordel ved behandling af f.eks.
allergier eller astma, hvor det ikke er mélet at gdeleegge
cellerne. Et UniBody-molekyle binder sig kun til ét
sted pé targetcellerne og stimulerer ikke cancercellerne
til at vokse, som nogle normale antistoffer ellers kan
gore det, og der abnes derved op for behandling af
nogle cancerformer, som almindelige antistoffer ikke
kan behandle.

Genmab vurderer, at vores UniBody teknologi
potentielt vil kunne udvide markedet for malrettede
legemidler, specielt inden for visse cancer- og
autoimmune sygdomme. Vi vil anvende UniBody
teknologien til at udvikle vores egne antistofprodukter
og samarbejde med andre virksomheder, der har
adgang til targets, som denne teknologi med fordel kan
rettes imod. Vi vil eventuelt udlicensere teknologien til
andre selskaber.

Beskyttelse af vores produkter, processer og knowhow
er vigtig for vores virksomhed. | gjeblikket ejer og
indlicenserer vi patenter, patentansggninger og andre
rettigheder til vores humane antistofteknologi og vores
antistofprodukter og/eller anvendelse af disse produkter
til behandling af sygdomme. Desuden har vi i henhold
til vores teknologiaftale med Medarex ret til at
indsende patentansggninger for fremtidige antistof-
produkter udviklet med vores humane antistof-
teknologi. Det er vores politik at indsende patent-
ansggninger for at beskytte teknologi, opfindelser og
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forbedringer vedrgrende antistofprodukter, som vi
anser for at veere vigtige i udviklingen af vores
virksomhed.

Medarbejdere

Medarbejderne udger et af Genmabs vigtigste aktiver.
Ferdigheder, viden, erfaring og motivation af
medarbejderne er grundleeggende elementer for en
hurtigt arbejdende og hgjteknologisk virksomhed som
Genmab. Evnen til at organisere vores hgjt-
kvalificerede og meget erfarne medarbejdere i
tveerfaglige teams er en afggrende faktor for at vi kan
realisere de hgje mal, vi satter for at sikre Genmabs
fortsatte ~ veekst. Der  henvises til  afsnittet
”Risikostyring” for yderligere oplysninger.

P& vores fem internationale lokationer leegges der vaegt
pé at opretholde et dbent og professionelt arbejdsklima.
I 2008 steg antallet af medarbejdere i Genmab fra 344
til 555. Nettostigningen pa 211 medarbejdere omfatter
béade en stigning i vores kliniske aktivitet samt de 170
medarbejdere, der blev overtaget ved kgbet af
produktionsfaciliteten i marts 2008. Antallet af
medarbejdere i 2008 var ogsd pavirket af vores
beslutning om at reducere antallet af ansatte med ca.
100 medarbejdere, som fglge af en portefolje-
gennemgang.

Hovedparten af vores medarbejdere er beskaftiget med
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Ved udgangen af
2008 var 505 medarbejdere, svarende til 91%, ansat
inden for forskning og udvikling sammenlignet med
296, eller 86%, ved udgangen af 2007.

Ved udgangen af 2008 var gennemsnitsalderen pa

vores medarbejdere 38 ar, og 56%/44% af vores ansatte
var kvinder/mend.
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Antal medarbejdere
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De tekniske krav inden for bioteknologi kreaever et hgijt
uddannelsesniveau. Ved udgangen af 2008 havde 94
medarbejdere (2007: 80), svarende til 17% (2007:
23%), en ph.d. eller en doktorgrad, herunder havde 1
medarbejder bade en M.D. og en ph.d. Herudover
havde 116 medarbejdere (2007: 96), svarende til 21%
(2007: 28%), en kandidatgrad. Ved udgangen af 2008
havde i alt 38% (2007: 51%) af medarbejderne en
hgjere akademisk uddannelse.

Medarbejdernes uddannelsesniveau

94

345@ 16

Genmabs medarbejdere har ogsa stor erfaring inden for
den farmaceutiske og bioteknologiske industri, serligt
blandt de ledende medarbejdere.

@ Doktorgrad
| Kandidatgrad

0O Andre

Medarbejderanciennitet i legemiddel- og
biotekindustrien

91 4 BO<1lar
142 @1-53r
05-10 &r
110 010-15 &r
7 B> 153r

Genmab A/S

Side 16 af 88

@konomisk udvikling

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
de internationale regnskabsstandarder (IFRS) som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber. Genmabs
arsregnskab afleegges i danske kroner (DKK). For en
beskrivelse af anvendt regnskabspraksis henvises til
note 1 og 23 til arsregnskabet.

Af hensyn til regnskabets brugere har vi i arsrapporten
inkluderet en omregning af visse belgb i DKK til belgb
i US dollars (USD) til en nazrmere angivet kurs.
Omregningen er ikke revideret.

Se venligst afsnittet om "Omregning af visse belgb i
DKK til USD - supplerende information”.

Avrets resultat

Koncernens driftsresultat for 2008 udgjorde et
underskud pd DKK 870 mio. samt et nettounderskud pa
DKK 965 mio. Til sammenligning udgjorde kon-
cernens driftsunderskud og nettounderskud i 2007
henholdsvis DKK 437 mio. og 383 mio.

Pr. 31. december 2008 belgb vores likvide
beholdninger og kortfristede veerdipapirer sig til DKK
1,8 mia. og er faldet med DKK 1,9 mia. sammenlignet
med 2007. Dette skyldes primert kgbet af PDL
produktionsfaciliteten, der blev erhvervet i marts 2008
for DKK 1,2 mia.

| 2008 forventede Genmab et nettounderskud pd DKK
800 til 900 mio. Det realiserede nettounderskud pa
DKK 965 mio. var dermed hgjere end forventet,
hvilket skyldes en andring i timingen af visse
milestonebegivenheder og urealiserede verditab pa
vores verdipapirer som fglge af den internationale
finanskrise.

Imidlertid kan de besparelser, der er drevet af

reduktionen i vores forsknings- og udviklings-
omkostninger, og som er et resultat af vores
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bestreebelser pa at kunne fokusere pd den mest
effektive made pa de vigtigste programmer i vores
portefglje inklusive omkostninger til udviklingen af
ofatumumab-programmet, hvilket mere end modsvare
@ndringen i omsxtningen. Som fglge heraf er
driftsunderskuddet pd DKK 870 mio. inden for det
offentliggjorte interval mellem DKK 850 og 950 mio.

Andelen (91%) af forsknings- og udviklingsomkost-
ninger, inklusive driften af vores produktionsfacilitet,
er i overensstemmelse med de tidligere offentliggjorte
forventninger.

Generelt er resultatet i overensstemmelse med
ledelsens forventninger til ret.

Nettoomsatning

Genmabs nettoomsetning udgjorde i 2008 DKK 745
mio. sammenlignet med DKK 530 mio. i 2007.
Omseatningen  stammer primart fra milestone-
betalinger, udskudt omsetning og ydelser leveret under
vores udviklingssamarbejdsaftale med GSK (felles
udvikling og kommercialisering af ofatumumab).

| 2008 ndede Genmab fire udviklingsmilestones under
samarbejdet med GSK. Disse blev udlgst, da den farste
patient modtog behandling i fase Il leddegigt-
programmet, fase Il undersggelsen med RRMS og fase
I studiet vedrgrende recidiverende/refrakteer follikulaert
NHL og CLL og positive resultater fra fase Il CLL
pivotalstudiet. Opnaelsen af de fire milestones
resulterede i en samlet omsztning pa DKK 378 mio.
Milestonebetalingerne blev indregnet straks, idet den
separate indtjeningsproces vedrgrende milestone-
betalingerne var afsluttet og opnaet. Derudover, er der i
2008 indregnet omsatning pa i alt DKK 217 mio. fra
den upfrontbetaling, som Genmab modtog fra GSK i
2007.

Upfrontbetalingen blev oprindeligt indregnet som

udskudt omsatning og indregnes herefter i
resultatopgarelsen lineaert over en femars periode.
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Fra 1. januar 2008 deles visse udviklingsomkostninger
relateret til ofatumumab samarbejdsaftalen ligeligt
mellem Genmab og GSK. Derfor indeholder
omseatningen fra 2008 indtegter fra refusion af
udviklingsomkostninger i forbindelse med det felles
udviklingsarbejde, der udfares af Genmab.

Som et led i kgbet af produktionsfaciliteten fra PDL vil
Genmab fremstille kliniske materialer for PDL for
visse pipelineprodukter i henhold til en clinical supply
aftale. Indtaegter relateret til den eksterne produktion af
kliniske materialer er inkluderet i nettoomsetningen fra
13. marts 2008.

Som fglge af at nettoomseatningen indeholder
milestonebetalinger og andre indtegter fra forsknings-
og udviklingsaftaler samt produktionsaftaler, kan
indregning af nettoomsatning variere fra periode til
periode.

Driftsomkostninger

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger til kliniske materialer og
lignende ydelser, som er leveret af vores nyligt
erhvervede produktionsfacilitet, og solgt til tredjemand
belgb sig til DKK 49 mio. i 2008. Disse omkostninger
prasenteres separat som “produktionsomkostninger” i
resultatopgerelsen.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger steg med DKK
574 mio., eller 68%, fra DKK 849 mio. i 2007 til DKK
1.423 mio. i 2008. Den betydelige stigning kan primaert
tilskrives omkostninger til stigende aktiviteter inden for
preeklinisk og Klinisk udvikling samt produktion i
forbindelse med udviklingen af produktkandidater i
vores produktpipeline savel som tilfgjelsen af vores
nye produktionsfacilitet.
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Forsknings- og udviklingsomkostningernes
andel af driftsomkostningerne

88%
84%
80%

%

2004 2005 2006 2007 2008

I 2008 offentliggjorde Genmab planer om at reducere
antallet af medarbejdere med ca. 100 ansatte som fglge
af portefaljegennemgangen, hvoraf sterstedelen var
medarbejdere inden for forskning og udvikling.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger steg med DKK 27 mio.,
eller 22%, fra DKK 117 mio. i 2007 til DKK 144 mio. i
2008. Stigningen i administrationsomkostningerne
skyldes primeert supportomkostninger i forbindelse
med udviklingen af vores produktportefelje og de
stigende  prakliniske og  kliniske  aktiviteter.
Administrationsomkostningerne udgjorde 9% af vores
samlede driftsomkostninger sammenlignet med 12% i
2007.

Finansielle poster, netto

Finansielle poster, netto for 2008 var negative og
udgjorde DKK 95 mio. sammenlignet med positive
finansielle poster, netto pa DKK 54 mio. i 2007. Netto
finansielle poster afspejler en kombination af
renteindtaegter og markedsveerdireguleringer pa vores
portefalje af kortfristede veerdipapirer og urealiserede
valutakurstab.

De samlede renteindtegter udgjorde DKK 121 mio.
sammenlignet med DKK 159 mio. i 2007. Nedgangen i
renteindtegter skyldes primart nedgangen i likvide
beholdninger sammenlignet med 31. december 2007.

Finansielle poster, netto var negativt pavirket af den

internationale finanskrise. Pr. 31. december 2008 havde
vi urealiserede tab pé& vores kortfristede veerdipapirer
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pad DKK 223 mio., hvilket er en stigning pd DKK 139
mio. siden udgangen af 2007.

Finansielle poster, netto for 2008 indeholder en
nedskrivning af en Euro-obligation investering i
Lehman Brothers, som var veaerdiansat til DKK 31 mio.
pr. 31. december 2007, og som er nedskrevet til nul pr.
31. december 2008. For yderligere oplysninger om
vores Kortfristede veerdipapirer henvises til note 13.

I henhold til koncernens retningslinjer for risikostyring
administreres Genmabs Kortfristede veerdipapirer af fire
eksterne  portefaljeforvaltere, der  udelukkende
investerer i veardipapirer fra investment grade
udstedere. | det omfang vi beholder vores kortfristede
veerdipapirer til udlgb, og der ikke sker misligholdelse,
vil de kunne indfris til den nominelle veerdi, hvormed
urealiserede tab tilbagefares.

Efter balancedagen fortsatte usikkerheden pa finans-
markederne. Ledelsen vil fortsat samarbejde med vores
eksterne portefgljeforvaltere med henblik pad at
mindske pavirkningen af de negative markedsforhold
pa vores investeringsportefalje.

Der henvises til note 14 om finansielle risici for
yderligere oplysninger om de finansielle risikofaktorer,
der pavirker Genmab.

Balancen

Pr. 31. december 2008 udgjorde de samlede aktiver
DKK 3,3 mia. sammenlignet med DKK 4,0 mia. ved
udgangen af 2007 primeaert som folge af Arets
nettounderskud. Balancen blev pavirket af kabet af den
nye produktionsfacilitet, som resulterede i ind-
regningen af grunde og bygninger, tilknyttet udstyr og
goodwill pd i alt DKK 1,2 mia. pa overtagelses-
tidspunktet. Se note 18 for yderligere information om
kabet.

Pr. 31. december 2008 udgjorde egenkapitalen DKK

2,2 mia. sammenlignet med DKK 2,9 mia. ved
udgangen af 2007. Pr. 31. december 2008 var Genmabs
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egenkapitalandel 67% sammenlignet med 73% ved
udgangen af 2007.

Likviditet

Pr. 31. december 2008 afspejler balancen likvider og
kortfristede veerdipapirer pa i alt DKK 1,8 mia.
sammenlignet med DKK 3,7 mia. pr. 31. december
2007. Dette svarer til en reduktion pA DKK 1,9 mia.,
der primaert kan henfgres til kgbet af PDL’s
produktionsfacilitet i marts 2008 for DKK 1,2 mia.
Kabet er inkluderet i investeringsaktiviteterne sammen
med kobet og afhendelsen af vores kortfristede
veerdipapirer.

I 2008 genererede Genmabs driftsaktivitet en negativ
pengestrgm pa DKK 513 mio. sammenlignet med en
positiv pengestrem pd DKK 506 mio. i 2007. | 2007
var pengestremme fra driftsaktivitet betydeligt pavirket
af upfrontbetalingen og milestonebetalingerne mod-
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taget for GSK-aftalen, som bidrog til pengestramme fra
driftsaktivitet med DKK 1,2 mia.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet var DKK 25
mio. i 2008 sammenlignet med DKK 1,6 mia. i 2007.
Aktieinvesteringen fra GSK pd DKK 1,5 mia. var
inkluderet i finansieringsaktiviteterne i 2007.

Nggletal for koncernen

Nedenstédende hoved- og nggletal er angivet pa
koncernbasis og indeholder fem driftsar. De
regnskabsmassige nggletal er beregnet i overens-
stemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger.

Hoved- og nggletallene opfylder kravene i henhold til
danske oplysningsforpligtelser og IFRS. Hoved- og
nggletal er i overensstemmelse med geldende
regnskabspraksis.
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Resultatopggrelse

Nettoomsztning

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle poster, netto

Nettoresultat

Balance

Likvider og kortfristede veerdipapirer

Anlagsaktiver

Aktiver

Egenkapital

Aktiekapital

Investeringer i immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmsopgarelse

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Likvider

Nggletal

Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie
Aktiekurs ultimo aret

Kurs/indre verdi

Indre veerdi
Egenkapitalandel

Gennemsnitligt antal medarbejdere
Antal medarbejdere ved arets udgang
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2008 2007 2006 2005 2004
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

745.113 529.537 135.547 98.505 4101
(1.422.770) (849.202) (513.065) (441.689) (378.537)
(143.529) (117.468) (94.696) (84.740) (75.053)
(869.998) (437.133) (472.214) (427.924) (449.489)
(94.508) 53.764 33.978 34.334 26.061
(965.089) (383.369) (438.236) (393.590) (423.428)
1.762.012 3.693.443 1.724.333 1.252.902 1.158.428
1.292.183 40.768 33.717 47.259 79.754
3.258.953 3.958.783 1.804.629 1.370.431 1.271.908
2.188.562 2.883.279 1.607.582 1.118.770 1.180.986
44.889 44,520 39.648 33.108 29.752
933.329 23.436 5.348 8.223 23.049
(513.333) 505.898 (379.623) (208.644) (367.984)
460.104 (2.362.934) (451.373) (127.547) (25.065)
25.285 1.560.227 879.033 297.357 503.413
70.013 131.753 429.075 381.346 419.566
(21,62) (8.72) (11,26) (12,59) (16,00)
203,00 309,00 380,00 135,00 100,00
4,16 4,77 9,37 4,00 2,52

48,76 64,78 40,54 33,79 39,69

67% 73% 89% 82% 93%

565 291 237 213 206

555 344 248 215 209
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Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning har vi offentliggjort, at
Genmab har indsendt en registreringsansggning (BLA)
til de amerikanske sundhedsmyndigheder (FDA) i
januar samt en markedsfaringsansggning - MAA) til
Det Europeiske Agentur for Leagemiddelvurdering
(EMEA) i februar for ofatumumab til behandling af
patienter med kronisk lymfatisk leukeemi (CLL), der er
resistente  (refrakteere) over for  nuvarende
behandlinger.

I januar offentliggjorde vi endvidere, at GSK og
Genmab vil foretage vyderligere studier med
ofatumumab til behandling af CLL, NHL og DLBCL.
Under CLL programmet pabegyndte vi et yderligere
fase 11l studie med ofatumumab i kombination med
fludarabin og cyclofosfamid (FC) til behandling af
patienter med CLL, nér den indledende behandling
ikke lengere har effekt (andenlinjebehandling). I dette
dbne studie randomiseres 352 patienter med
recidiverende CLL med henblik pd at evaluere
progressionsfri  overlevelse ved behandling med
ofatumumab i kombination med FC over for handling
udelukkende med FC. Rekrutteringen af patienter til
dette studie pabegyndes inden lenge.
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Inden for NHL foretages der i gjeblikket et fase Il
studie til vurdering af ofatumumab til behandling af
patienter med Waldenstréms makroglobulingemi, som
er en sjelden form for langsomt voksende NHL.
Endelig evalueres ofatumumab i et fase Il studie
sammen med ICE eller DHAP-kemoterapi til
behandling af recidiverende/refrakteer DLBCL.

Endelig offentliggjorde vi i januar méned, at
resultaterne af en interim overlevelsesanalyse af fase
I pivotalstudiet med zalutumumab til behandling af
refrakteere hoved- og halscancerpatienter ikke opfyldte
kriteriet for fortidig afbrydelse efter afslutning af
halvdelen af studiet. Studiet fortsetter med at
rekruttere patienter op til maksimalt 273 patienter, og
en endelig analyse vil blive gennemfart.

Da vi agter at udlicensere HuMax-HepC, vil vi ikke
igangsette kliniske studier i dette program.

Der er ikke indtruffet andre begivenheder efter

balancedagen, som i vasentligt omfang har indflydelse
pa arsregnskabet pr. 31. december 2008.
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Corporate Governance

Genmab arbejder kontinuerligt pa at forbedre sine
retningslinier og politikker for god selskabsledelse i
betragtning af den seneste udvikling i internationale og
nationale krav og anbefalinger. Genmabs engagement i
god selskabsledelse er baseret pa etik og integritet og
danner grundlaget for selskabets bestraebelser pa at
styrke den tillid, som eksisterende og fremtidige
aktionarer, partnere og medarbejdere har til Genmab.
Aktionerernes rolle og deres interaktion med Genmab
er vigtig. Genmab mener, at dben kommunikation er
vigtig for at fastholde vores aktionerers tillid, og vi
fastholder ~ &benhed via  fondsbgrsmeddelelser,
investormgder og virksomhedspraesentationer. Genmab
har forpligtet sig til at give palidelig og transparent
information om virksomheden, udviklingsprogrammer
og resultater pd en aben og rettidig made. Vores
initiativer omfatter ogsd Genmabs hjemmeside
(www.genmab.com) med information om moder-
selskabet og koncernen, vores produkter under
udvikling, pressemeddelelser og konferencer, hvor
Genmab deltager. Som fglge af den internationale
sammensatning af Genmabs interessenter vurderer vi,
at det er hensigtsmaessigt, at hovedindholdet af vores
hjemmeside presenteres pa engelsk. Alle vores
regnskaber mv. samt fondsbgrsmeddelelser er dog
tilgeengelige pa bade dansk og engelsk. Genmab har
endvidere etableret tradlgs simultantolkning pa vores
generalforsamlinger. Der tolkes bade til og fra dansk
og engelsk, sdledes at alle aktionzrer kan fglge med i
draftelserne.

Alle danske selskaber, der er noteret pa NASDAQ
OMX Copenhagen er forpligtet til at oplyse i deres
arsrapporter, hvorledes de overholder anbefalingerne
for god selskabsledelse (”Anbefalingerne”), som er
offentliggjort af NASDAQ OMX Copenhagen komité
for god selskabsledelse med &ndringer foretaget den
10. december 2008. Selskaberne skal anvende
“comply-or-explain”-princippet  med  hensyn til
Anbefalingerne. Genmab lever op til sterstedelen af
Anbefalingerne, men har identificeret omrader, hvor
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Genmabs Corporate Governance principper afviger fra
Anbefalingerne. De omrader af Anbefalingerne, hvor
Genmab afviger, er forklaret i de relevante afsnit
nedenfor. Medmindre andet er anfart, lever Genmab op
til Anbefalingerne.

Sammensatning af bestyrelsen og dens arbejde
Bestyrelsen har en vigtig funktion i Genmab ved at
veere aktivt involveret i fastleggelse af strategier og
mal for Genmab og ved lgbende at overvage selskabets
drift og resultater. Bestyrelsen vurderer ogsa Genmabs
kapital- og aktiestruktur og varetager udstedelse af
aktier og tildeling af warrants. Relevant viden og
professionel  erfaring er nggleparametre,  nér
bestyrelsesmedlemmer skal udpeges.

Ved Genmab’s general forsamling den 23. april 2008
genvalgte aktionzrerne Michael B. Widmer og Karsten
Havkrog Pedersen til Genmabs bestyrelse.

Fem af Genmabs syv bestyrelsesmedlemmer anses for
verende uafhengige af Genmab i henhold til
Anbefalingerne. Fglgende bestyrelsesmedlemmer anses
ikke for veerende uafhangige:

e Lisa N. Drakeman er bade medlem af direktionen
og bestyrelsen. Hun er udnavnt til medlem af
bestyrelsen i henhold til Genmabs vedtagter.
Vedtegterne bestemmer ligeledes, at hun skal
veere medlem af bestyrelsen, sa leenge hun er vores
administrerende direktgr, og hun er saledes ikke pa
valg til bestyrelsen.

e Ernst H. Schweizer fungerede som Genmabs Head
of Business Development fra 2002 til 2005 og har
derfor veeret ansat af Genmab inden for de sidste
fem ar.

Vi vurderer, at ingen bestyrelsesmedlemmer har
relationer eller interesser, der kan vere i konflikt med
Genmabs aktiviteter eller med deres pligter som
bestyrelsesmedlemmer. Vi har etableret passende
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procedurer for at undgd interessekonflikter i
bestyrelsesmedlemmernes professionelle forpligtelser,
herunder afholdelse af executive sessions.

Anbefalingerne foreskriver, at bestyrelsesmedlemmer
bar vaere pd valg hvert ar, men Genmab anvender
valgperioder p& tre ar for at skabe balance med
kontinuitet og stabilitet i bestyrelsen. Bestyrelsen
foretager regelmassige evalueringer af sit eget arbejde,
af direktionen og af samarbejdet parterne imellem for
at identificere eventuelle omrader, der kan forbedres.
Samarbejdet er baseret pa et naturligt element af
kontrol, men er ogsd karakteriseret ved interaktion og
teamwork med det formél at udvikle Genmab. Som et
innovativt selskab er det af sarlig vigtighed, at
bestyrelsen har en aktiv kontakt med direktionen under
gensidig respekt og tillid.

I 2008 afholdt bestyrelsen 12 planlagte mgder udover
den mere uformelle lghende kommunikation imellem
bestyrelsesmedlemmerne og med direktionen.

NASDAQ OMX Copenhagen komité for god
selskabsledelse anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer
besidder et begranset antal bestyrelsesposter uden for
koncernen. Genmab vurderer det passende, at hvert
bestyrelsesmedlem selv bestemmer det rimelige antal
bestyrelsesposter uden for Genmab. Der henvises til
afsnittene  “Bestyrelse” og ”Ledelsesgruppe” i
arsrapporten, for yderligere informationer om antallet
af bestyrelsesposter uden for Genmab.

Komitéer
For at understatte bestyrelsens arbejde er der nedsat tre
komitéer. Disse er:

e Nominerings- og corporate governance komitéen
e Revisionskomitéen
e Vederlagskomitéen

Der er vedtaget skriftlige forretningsordener for hver af

komitéerne, der  specificerer opgaver og
ansvarsomrader. Hver komité afholdt 2-4 mader i
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regnskabsaret 2008, jf. afsnittene “Bestyrelse” og
"Ledelsesgruppe” i arsrapporten med yderligere
information om medlemmerne af de respektive
komitéer.

Nominerings- og corporate governance komitéen
Nominerings- o0g corporate governance komitéen
overvager arbejdet i bestyrelsen og i komitéerne ved
regelmassigt at vurdere stgrrelsen, sammensatningen,
forskelligheden og arbejdet i de enkelte komitéer.
Opgaverne omfatter en evaluering af de enkelte
bestyrelsesmedlemmer og anbefalinger til bestyrelsen
omkring genopstilling af de nuveerende medlemmer
samt identifikation af nye kandidater til bestyrelsen.
Komitéen har til formal lgbende at sikre en
bestyrelsessammenseetning med medlemmer, der
besidder en viden og erfaring inden for bioteknologi,
kommercialisering, regnskab, jura og ledelsesforhold,
som er relevant for Genmabs virksomhed. Selvom
Anbefalingerne foreskriver, at kriterier for rekruttering
af nye bestyrelsesmedlemmer drgftes med aktioner-
erne, vurderes det, at bestyrelsens professionelle
erfaring og brugen af eksterne radgivere er
tilstreekkelig og sikrer, at kriterierne for rekruttering er
passende, og bedst egnede kandidater bliver identi-
ficeret.

Nominerings- og corporate governance komitéen farer
ogsa tilsyn med vores politikker for bestyrelses-
medlemmernes uafhengighed. Komitéen overvager
desuden Genmabs corporate governance funktioner og
samarbejder med direktionen om at falge veesentlige
omrader og udviklingstendenser i corporate governance
praksis og anbefalinger.

Revisionskomitéen

Revisionskomitéen bistar bestyrelsen med bestyrelsens
ansvarsomrader ved at overvage Genmabs systemer for
intern  kontrol og processen omkring finansiel
rapportering og ved at gennemga delarsrapporter og
arsrapporter, inden de indstilles til godkendelse af
bestyrelsen og offentliggerelse til NASDAQ OMX
Copenhagen. Komitéen  vurderer  revisionens
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uafhaengighed og kompetencer samt afgiver indstilling
om valg af revisor.

Revisionskomitéen  gennemgar ogsd  Genmabs
regnskabspraksis og wvurderer veasentlige regnskabs-
massige og rapporteringsmessige forhold. Revisions-
komitéen aftaler honorarer, tidsfrister og andre vilkar,
med vores uafhzngige revisorer og overvéager
revisionsprocessen.

De uafhaengige revisorer rapporterer direkte til
Revisionskomitéen ~med hensyn til revisions-
bemarkninger og andre anbefalinger, herunder forhold
vedrgrende  regnskabspraksis 0og  rapporterings-
processen. Revisionsbemarkninger og anbefalinger fra
de uafhangige revisorer gennemgds af Revisions-
komitéen og Genmabs Chief Financial Officer for at
sikre, at alle forhold adresseres korrekt, og at alle
veesentlige forhold og konklusioner foreleegges
bestyrelsen.

Vederlagskomitéen

Vederlagskomitéens formal er at radgive bestyrelsen
vedrgrende implementering af politikker omkring
Genmabs aflenningsprogrammer, herunder vedrgrende
warrants og bonusordninger. Retningslinjerne for
incitamentsordninger for bestyrelsen og direktionen er
vedtaget pa generalforsamlingen.

Komitéen bistar bestyrelsen i at opstille mal for
direktionen, evaluere dens arbejde samt fastsatte den
arlige aflgnning. Vederlagskomitéen fglger udviklingen
inden for ledelsesaflgnning for at sikre, at Genmabs
vederlagsprogrammer kan tiltreekke, fastholde og
motivere direktionen i overensstemmelse med
aktionarernes langsigtede interesser.

Komitéen foretager en arlig evaluering af vederlaget til
bestyrelsen, som fastsaettes pa baggrund af relevante
markedsdata baseret pad benchmark analyser.
Vederlaget godkendes pa den ordinzre general-
forsamling.
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NASDAQ OMX Copenhagen komité for god
selskabsledelse anbefaler, at vederlag til bestyrelsen og
aflenning af direktionen oplyses for de enkelte
medlemmer. Genmab betragter sine direktions-
medlemmer som ét sammenhangende team, der
tilvejebringer de ferdigheder og kompetencer, der er
ngdvendige for at udvikle Genmab til fordel for vores
aktionerer. Derfor vurderer Genmab, at aflgnning af
vores direktion bgr praesenteres pa aggregeret niveau,
og at oplysning om aflgnning af de enkelte medlemmer
ikke vil tilfgre yderligere relevant information.

Genmabs bestyrelse er sammensat som det er vurderet
hensigtsmaessigt af Nominerings- o0g corporate
governance komitéen, og medlemmerne aflgnnes i
henhold til markedsniveauet. Som det gelder for
direktionen, oplyses vederlag til bestyrelsen ikke pa et
individuelt niveau. Det samlede vederlag til bestyrelsen
og aflenning af direktionen er oplyst i note 3 i
arsregnskabet, som ogsd indeholder en henvisning til
Genmabs overordnede retningslinier vedtaget i henhold
til aktieselskabslovens §69b om incitiamentsordninger
for bestyrelsen of direktion. | henhold til
Anbefalingerne bgr bestyrelsen og direktionen ikke
aflgnnes gennem aktieoptions- og warrantprogrammer,
og hvis de alligevel bliver det, skal sddanne
programmer udformes som revolverende programmer
med en udnyttelseskurs, der er hgjere end
markedskursen pa tidspunktet for tildelingen. Inden for
biotekindustrien er det almindeligt at tildele warrants til
medlemmer af bestyrelse og direktion. Genmab har
indfart et aflanningssystem, som vi mener, er det mest
effektive til at tiltrekke og fastholde kvalificerede
medlemmer i bestyrelsen og direktionen. Bestyrelses-
medlemmerne og direktionen deltager i Genmabs
warrantprogrammer, hvor warrants tildeles til markeds-
kurs pa datoen for tildelingen og optjenes over en
periode pé 4 ar.

Procedurer for a&ndring af vedteegter

Medmindre at aktieselskabsloven foreskriver andet,
kreever endringer i Genmabs vedteegter, at mindst to
tredjedele savel af de afgivne stemmer, som af den pa
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generalforsamlingen repreesenterede stemme-
berettigede aktiekapital, stemmer for forslaget.
Genmabs samlede vedtegter forefindes pd vores
hjemmeside.

Beskrivelse af gkonomistyringssystemer og
interne kontrolsystemer

Som bgrsnoteret virksomhed skal vi fastsette
procedurer, som giver ledelsen et rimeligt grundlag til
at foretage rimelige vurderinger vedrgrende vores
gkonomiske stilling. Genmab forbereder sig til at
overholde forskrifterne i EU’s nye 4. og 7. direktiver,
som vil veere geldende fra og med Aarsrapporten for
2009.

Ledelsen og revisionskomitéen har implementeret og
baserer sig pé& interne kontroller ved styring og
overvagning samt rapportering om vores resultater og
gkonomiske stilling. Disse indeholder blandt andet:

e Lgbende gennemgang af strategiske og forret-
ningsmassige mal;

e  Formaliseret arsbudget- samt langsigtede forecast-
og estimeringsprocedurer;

e Lgbende ledelsesrapportering omfattende:

e Resultater og gkonomisk stilling, inklusive

analyse af pengestremme og finansiel
struktur;
e  Sammenligning mellem budgetterede

resultater, resultater fra tidligere &r og faktiske
resultater;

e  Projektstyring og omkostningsstyring, udpeg-
else af ansvarlige projektledere og lgbende
projektrapportering og -opfelgning;

e Gennemgang af potentielle krav og retssager;

e Gennemgang og vedligeholdelse af kontrakter
og samarbejdsaftaler for at sikre, at alle
forpligtelser samt alle indteegter er indregnet;

e Gennemgang af kritisk regnskabspraksis og
skan;

e En koncernkontrolfunktion til overvagning af
gkonomirapportering af koncernens og datter-
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selskabernes resultater. De  veasentligste
datterselskaber har deres egne controllere med stor
forretnings- og finanserfaring og indgaende
kendskab til de enkelte datterselskaber.

e Detaljerede kontroller til sikring af fuldsteendighed
og ngjagtighed i koncernens bogfaringsmateriale;

e Detaljerede kontroller og arbejdsgange for at sikre,
at al rapportering til NASDAQ OMX Copenhagen
preesenteres precist, ensartet og rettidigt i henhold
til de geeldende regler.

Risikostyring

Genmab udfarer globale forsknings- og udviklings-
aktiviteter med lokationer i fire lande og gennemfarelse
af kliniske undersggelser i mere end 30 forskellige
lande. Gennem vores aktiviteter er vi udsat for en
reekke forskellige risici, hvoraf enkelte er uden for
vores kontrol. Risiciene kan have vasentlig
indvirkning pad vores virksomhed, hvis disse ikke
vurderes og styres korrekt. For at kunne fortsette
Genmabs udvikling er det yderst vigtigt at fastholde et
steerkt kontrolmiljg med passende procedurer for
identifikation og wvurdering af risici og at felge
operationelle retningslinjer designet til at reducere
vores risikoeksponering til et acceptabelt niveau. Det er
vores politik at identificere og reducere de risici, der er
afledt af vores drift, og at etablere forsikringsdaekning
til afdekning af en residual risiko, ndr det vurderes
som verende muligt. Vi er udsat for en raekke
specifikke risici. Nedenfor er en gennemgang af
Genmabs vaesentligste risici, samt hvordan vi forsgger
at forholde os til disse.

Udviklingsrisici

Udvikling af terapeutiske produkter inden for den
bioteknologiske og farmaceutiske industri er forbundet
med betydelige risici. Da man ikke ved alt om
sygdommes karakter eller maden, hvorpd nye
potentielle  terapeutiske produkter kan pavirke
sygdomsforlgbet, er der et stort antal produkter, som
aldrig nar frem til markedet i denne branche. Disse
faktorer, herunder ikke-forudsete sikkerhedsforhold
eller endringer i myndighedernes krav, kan desuden
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have indflydelse pé timingen og arten af vores kliniske
udviklingsaktiviteter samt omkostninger og omsetning
sdsom milestones og refusion af omkostninger.

Genmab har etableret forskellige komitéer for at sikre
det optimale valg af sygdomstargets og antistof-
produktkandidater og for at overvége projekternes
udvikling. Komitéerne kombinerer viden og kompe-
tencer hos ngglemedarbejdere pa tveers af organi-
sationen med det primaere formal at optimere
udviklingen af vores projekter ved teet overvagning og
vurdering af data og andre informationer.

Ethvert produkt i praeklinisk eller klinisk udvikling er
udsat for en iboende udviklingsrisiko, der indeholder
faktorer som udviklingstider, kvalitet af Kklinisk
materiale, produktsikkerhed og -effekt, samt tilgeenge-
lighed af egnede patienter til afprgvningerne. Vi er
ogsa afhaengige af eksterne leverandgrer med hensyn til
visse kliniske forskningsaktiviteter og levering af
kliniske materialer. Yderligere er resultatet af bade
preekliniske og kliniske undersggelser aldrig sikkert, og
den efterfalgende godkendelse fra sundhedsmyndig-
hederne er ikke garanteret. Vi er underlagt omfattende
offentlige regler og er ikke i stand til at markedsfare
vores produkter eller udvikle produktkandidater, for
der er opnaet godkendelse fra myndighederne. Genmab
prgver at minimere eksponeringen over for sddanne
risici ved at udvikle en bred produktportefalje,
herunder et antal produkter rettet mod validerede
targets, hvormed mulighederne for succes forgges, og
udviklingsrisikoen diversificeres.

Kommercielle risici

Genmab er eksponeret for flere forskellige
kommercielle risici, heriblandt markedsstarrelse,
konkurrence for vores produkter under udvikling,
prisfastseettelse for produkter og refusionspraksis hos
de offentlige myndigheder og tredjepartshetalere,
evnen til at tiltrekke interesse fra potentielle
samarbejdspartnere og investorer, udviklingstid af nye
produkter og omkostninger ved vores udviklings-
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programmer samt patentbeskyttelse og undgdelse af
patentkrenkelse. Vi forsgger at kontrollere disse
kommercielle risici ved lgbende at overvage og vurdere
markedsforhold og patentpositioner.

Vi har en fleksibel kommercialiseringsstrategi og seger
partnere til visse produkter. Vi anerkender, at en
vellykket markedsfaring af visse af vores potentielle
produktkandidater ligger uden for alle andre end de
starste medicinalvirksomheders kompetencer. Derfor
kan vi eventuelt give licens til stgrre medicinal-
virksomheder eller distributionspartnere vedrgrende
enkeltprodukter, der matte passe til meget store
markeder, eller som skal distribueres i store
geografiske omrader, hvis produkterne godkendes af
FDA, europziske eller andre regulatoriske myndig-
heder. Som et led i vores kommercialiseringsstrategi
indgik vi i 2007 en aftale om felles udvikling og
kommercialisering af HuMax-CD20 med GSK.

Som fglge af en portefaljegennemgang i 2008 og vores
beslutning om at fokusere pad cancerprodukter
besluttede vi at forsgge at udlicensere tre af vores
programmer i den tidlige udviklingsfase, som falder
uden for wvores fokusomrade: HuMax-HepC™,
HuMax-1L8™ og HuMax-TAC™.,

Vores tillid til og samarbejde med eksterne partnere er
meget vigtig for vores virksomhed, da vores fremtidige
vaekst og en stor del af vores fremtidige indtegter kan
afhenge af det fortsatte samarbejde med og
fastholdelse af aftaler med eksisterende og potentielle
fremtidige samarbejdspartnere. Vores virksomhed kan
blive negativt pavirket, hvis vores samarbejdspartnere
ikke afsetter vores programmer eller potentielle
produkter tilstreekkelige ressourcer eller ikke er i stand
til at imgdekomme deres forpligtelser, eller hvis vi ikke
er i stand til at etablere yderligere partnerskaber.
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Produktionsrisici

I 1. kvartal 2008 kabte Genmab en produktionsfacilitet
beliggende i Brooklyn Park, Minnesota, USA med en
produktionskapacitet pd 22.000 liter. Kapaciteten
forventes at vaere tilstraekkelig til vedvarende at kunne
levere bade klinisk materiale til vores udviklings-
pipeline og kommercielle mangder til potentielle
fremtidige produkter som f.eks. zalutumumab. P&
nuvaerende tidspunkt udnytter vi ikke vores
produktionsfacilitet ~ fuldt ud, og fremtidige
begivenheder vil kunne fa os til at reducere vores
forventninger vedrgrende udnyttelsen af denne facilitet.
I 2008 har vi udarbejdet en analyse af ikke-
diskonterede pengestremme (verdiforringelsestest) for
at estimere de fremtidige nettopengestramme, der vil
blive modtaget eller skulle betales for at drive
faciliteten. Vi har konkluderet, at den regnskabs-
massige vardi af faciliteten ikke var veerdiforringet pr.
31. december 2008. Hvis de fremtidige pengestremme
afviger veesentligt fra vores vurderinger, kan dette
imidlertid fere til nedskrivninger pé& faciliteten
fremover.

Genmab optimerer kapaciteten pa faciliteten gennem et
teet samarbejde med interne og eksterne kunder for at fa
indblik i nuveaerende og fremtidige produktionsbehov.
Sammen med planlagt anleegsvedligeholdelse, kapital-
forbedringer, bemanding, renggrings-/sanitetskrav og
rdvareudoud anvendes disse oplysninger af vores
interne produktionsplanlaegningsteam til at minimere
risiko for fejl og nedetid i vores produktionsfacilitet og
til at sikre, at behovet for fremstilling af klinisk
materiale opfyldes.

Ved fremstilling af klinisk antistofmateriale er hgj
kvalitet af allerstarste betydning. For at sikre, at
geldende myndighedskrav overholdes, har Genmab
etableret kvalitetssystemer for at opretholde en hgj
produktkvalitet samt lgbende overvidge og forbedre
produkterne, procedurerne og uddannelsesindsatsen.
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Manglende evne til at tiltreekke og fastholde
ngdvendige kvalificerede medarbejdere

Vi er sterkt afhaengige af vores ledergruppe og
videnskabelige medarbejdere, og hvis vi ikke er i stand
til at fastholde dem, kan det blive vanskeligt at nd de
planlagte udviklingsmal. Vi kan risikere, at vi ikke vil
veere i stand til at tiltreekke og fastholde de ngdvendige
kvalificerede medarbejdere pa acceptable vilkar set i
lyset af konkurrencen om sadanne medarbejdere blandt
bioteknologiske, medicinal- og healthcare selskaber,
universiteter og non-profit forskningsinstitutioner.

For at tiltreekke og fastholde vores hgjt kvalificerede
medarbejdere tilbyder Genmab konkurrencedygtige
lenpakker, herunder et warrantprogram, hvor alle
ansatte bliver tildelt warrants. Der henvises til note 17 i
arsregnskabet for yderligere oplysninger om vores
warrantprogrammer.

Finansielle risici

Genmabs udviklingsaktiviteter kreever en betydelig
kapital. Vi kan saledes f& brug for yderligere midler og
vil muligvis ikke lykkes med at opna yderligere kapital
i form af egenkapital- eller fremmedfinansiering,
samarbejdsaftaler med partnere eller fra andre kilder.

Koncernens gkonomiske resultater kan risikere at blive
eksponeret over for en raekke forskellige finansielle
risici, herunder valutarisici, rentesendringer og
kreditrisici. Genmabs finansielle risici er beskrevet i
note 14 til arsregnskabet.

Miljgrisici

Vores in-house forsknings- og produktionsaktiviteter
udfgres  henholdsvist i  vores  topmoderne
laboratoriefaciliteter i Utrecht og vores

produktionsfacilitet i Minnesota. Alle faciliteter er
bygget med henblik p& at reducere en eventuel
miljopavirkning. Ikke desto mindre er Genmab
opmearksom pa vores potentielle miljgpavirkning og
har implementeret en politik for handtering af affalds-
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materialer fra vores laboratorie- og produktions-
faciliteter i henhold til geeldende lovgivning. Som falge
af vores begreensede miljgpavirkning har Genmab valgt
ikke at udarbejde et separat miljgregnskab.

Forsikringsstrategi

Genmab har indfgrt en forsikringsstrategi, i henhold til
hvilken vores ledelse skal analysere, identificere og
evaluere de risici, der er relateret til Genmabs
aktiviteter, ansatte og aktiver og nedsztte sddanne
risici ved at kebe forsikringer via veletablerede
forsikringsselskaber. | samarbejde med professionelle
forsikringsmaeglere vurderer vi kontinuerligt de risici,
der er forbundet med vores virksomhed, og vi tegner
forsikringer efter behov.

Vi har tegnet omfattende forsikring, herunder generel
ansvarsforsikring og produktansvarsforsikring for
vores kliniske forsgg samt den dakning, der kraeves
efter geeldende lovgivning. Vi har ogsad tegnet
ansvarsforsikring for vores bestyrelse og direktion,
herunder dakning for EPL (“employment practice
liability™).

En gang om &ret gennemgar Genmabs bestyrelse vores
forsikringsdaekning for at sikre, at denne er passende.

Aktionaerinformation

Pr. 31. december 2008 udgjorde aktiekapitalen i
Genmab A/S 44.888.829 aktier a nominelt DKK 1.
Alle aktier har én stemme. Der galder ingen
restriktioner i aktiernes omsettelighed. Alle aktier
betragtes som omsetningspapirer, ingen aktier har
serlige rettigheder, og ingen aktionarer er pligtig til at
lade sine aktier indlgse.

Bestyrelsen er i tiden indtil 19. april 2012 bemyndiget

til ad en eller flere gange at udvide Genmabs
aktiekapital med indtil nominelt DKK 15.000.000
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negotiable ihendehaveraktier, der skal vare ligestillet
med den bestdende aktiekapital. Forhgjelsen kan ske
enten ved apportindskud eller kontant indbetaling og
kan ske med eller uden fortegningsret for de bestaende
aktioneerer.

Bestyrelsen blev ved generalforsamlingerne den 19.
april 2007 og 23. april 2008 bemyndiget til ad en eller
flere gange at udstede warrants til tegning af Genmabs
aktier med indtil nominelt henholdsvist DKK
1.000.000 og 1.500.000. Disse bemyndigelser er
geldende i perioderne frem til henholdsvist 19. april
2012 og 23. april 2013. Pr. 31. december 2008 er kun
bemyndigelsen af den 19. april 2007 blevet taget i
brug. Der er udstedt i alt 715.650 warrants under denne
bemyndigelse.

Ved generalforsamlingen den 23. april 2008 blev
bestyrelsen indtil den naste ordinere general-
forsamling bemyndiget til at erhverve Genmabs egne
aktier op til to procent af Genmabs aktiekapital ved
tilbagekgb af aktier tegnet af medarbejdere m.v. i
henhold til Genmabs medarbejder-warrantprogrammer,
idet betalingen for aktierne skal svare il
udnyttelseskursen for de pégaldende aktier. Der er
endnu ikke gjort brug af denne bemyndigelse.

AEndring af kontrollen med Genmab
Genmab har indgdet samarbejds-, udviklings- og
licensaftaler med eksterne parter, og disse aftaler vil
muligvis skulle genforhandles i tilfelde af, at
kontrollen med Genmab A/S &ndres. Se venligst note 3
og 17 for yderligere information om endringer af
kontrollen med Genmab i relation til ansettelsesaftaler
med vores ledelse og medarbejdere. Zndringer i
aftalerne forventes ikke at have vasentlig indflydelse
pa moderselskabets eller koncernregnskabet.
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Ejerforhold

Pr. 31. december 2008 udgjorde antallet af
navnenoterede aktionzrer 21.568 aktionarer, som
tilsammen havde 39.680.079 aktier, svarende til 88%
af aktiekapitalen. Genmab er noteret pd NASDAQ
OMX Copenhagen under symbolet GEN.

Folgende aktionerer var noteret i Genmabs aktiebog
som varende i besiddelse af mindst 5% af det samlede
antal stemmer eller mindst 5% af den samlede
aktiekapital:
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e GenPharm International, Inc., 2350 Qume Drive,
San Jose, CA 95131, USA

e Glaxo Group Limited, Glaxo Wellcome House,
Berkley Avenue, Greenford, Middlesex, UB6
ONN, Storbritannien

Anvendelse af arets resultat

Bestyrelsen  foresldr, at arets underskud i
moderselskabet pd DKK 772 mio. overfares til naeste
ar.
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Arsregnskab for Genmab koncernen og moderselskabet

Resultatopgarelse
Balance

Pe

ngestremsopgarelse

Egenkapitalopggarelse

Noter til arsregnskabet:

© 0 N O Ol &~ W DN B

10

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

. Ledelsens vurderinger og sken under IFRS

. Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger
. Medarbejderforhold

. Finansielle indteegter

. Finansielle omkostninger

. Selskabsskat og udskudt skat

. Immaterielle anleegsaktiver

. Materielle anleegsaktiver

. Kapitalandele i dattervirksomheder

. Andre vardipapirer og kapitalandele
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Kortfristede veerdipapirer

Finansielle risici

Udskudt omsaetning

Anden geld

Warrants

Virksomhedssammenslutninger

Oplysninger om nartstdende parter

Kontraktlige forpligtelser

Eventualaktiver, eventualforpligtelser og efterfglgende begivenheder
Honorarer til generalforsamlingsvalgte revisorer
Anvendt regnskabspraksis
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Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Selskabsskat

Nettoresultat

Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie

Avrsregnskabsmeddelelse
2008
(24. februar 2009)

Vagtet gennemsnitligt antal udstedte ordineere aktier i

perioden - aktuelt og udvandet

Genmab A/S

Genmab koncernen Moderselskabet
Note 2008 2007 2008 2007
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

745.113 529.537 690.848 527.226

2,3 (48.812) - - -
2,3 (1.422.770) (849.202) (1.353.653) (850.429)
2,3 (143.529) (117.468) (136.710) (106.317)
(1.615.111) (966.670) (1.490.363) (956.746)
(869.998) (437.133) (799.515) (429.520)

4 126.674 158.921 247.780 160.868
5 (221.182) (105.157) (219.971) (104.742)
(964.506) (383.369) (771.706) (373.394)

6 (583) - - -
(965.089) (383.369) (771.706) (373.394)
(21,62) (8,72) (17,29) (8,50)

44.641.856 43.944.560 44.641.856 43.944.560
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Goodwill

Immaterielle anlaeegsaktiver i alt
Grunde og bygniger

Indretning af lejede lokaler
Produktionsudstyr

Driftsmateriel og inventar
Anlagsaktiver under opfarelse
Materielle anlaegsaktiver i alt
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Udskudt skatteaktiv

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Leasingtilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Kortfristede veerdipapirer

Likvider

Omsetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Genmab A/S

Avrsregnskabsmeddelelse

2008

(24. februar 2009)

31. december

Genmab koncernen

31. december

Moderselskabet

31. december

31. december

Note 2008 2007 2008 2007

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000
313.829 - - -
7 313.829 - - -
708.526 - - -
18.117 1.423 7.131 -
171.060 - - -
68.629 29.071 11.821 1.707
11.265 9.661 716 -
8 977.597 40.155 19.668 1.707
9 - - 456.777 31.314
10 613 613 613 613
19 - - 819.160 -
6 144 - - -
757 613 1.276.550 31.927
1.292.183 40.768 1.296.218 33.634
11 34.593 - - -
19 - - 125.848 7.693
20 - - 14.699 15.667
12 161.461 217.139 145.582 210.339
8.704 7.433 5.230 4.987
170.165 224,572 291.359 238.686
13 1.691.999 3.561.690 1.691.999 3.561.690
70.013 131.753 37.819 112.910
1.966.770 3.918.015 2.021.177 3.913.286
3.258.953 3.958.783 3.317.395 3.946.920
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Avrsregnskabsmeddelelse
2008
(24. februar 2009)

Balance — Passiver

Genmab koncernen Moderselskabet
31. december 31. december 31.december 31. december
Note 2008 2007 2008 2007

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

Aktiekapital 44.889 44.520 44.889 44.520
Overkurs ved emission 5.373.647 5.339.901 5.373.647 5.339.901
Reserve for valutakursregulering 85.647 4.686 - -
Overfart resultat (3.315.621)  (2.505.828)  (3.092.436)  (2.476.026)
Egenkapital i alt 2.188.562 2.883.279 2.326.100 2.908.395
Leasingforpligtelse 8,20 8.964 8.182 8.964 8.182
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 8.964 8.182 8.964 8.182
Kortfristet del af leasingforpligtelse 8,20 5.735 7.485 5.735 7.485
Geld til dattervirksomheder 19 - - 37.261 6.657
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 91.049 76.917 77.485 63.425
Udskudt omsatning 15 651.192 868.256 651.192 868.256
Anden geld 16 313.451 114.664 210.658 84.520
Kortfristet geeldsforpligtelser i alt 1.061.427 1.067.322 982.331 1.030.343
Geldsforpligtelser i alt 1.070.391 1.075.504 991.295 1.038.525
Passiver i alt 3.258.953 3.958.783 3.317.395 3.946.920
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Avrsregnskabsmeddelelse
2008
(24. februar 2009)

Pengestmmsopgﬂ relse
Genmab koncernen Moderselskabet
Note 2008 2007 2008 2007
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

Resultat for skat (964.506) (383.369) (771.706) (373.394)
Tilbagefarsel af finansielle poster, netto 4,5 94.508 (53.764) (27.809) (56.126)
Regulering af ikke-likvide transaktioner:

Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger 2 85.092 14.253 7.716 2.345

Nettotab/fortjeneste pa salg af driftsmidler 169 138 (10) @)

Aktiebaseret vederlag 3 155.296 90.933 105.359 66.202
AEndring i driftskapital:

Varebeholdning og tilgodehavender 31.955 (170.688) 54.203 (170.761)

Periodeafgraensningsposter (956) (1.916) (243) (3.461)

Udskudt omseetning (217.064) 797.079 (217.064) 797.079

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt anden geeld 187.076 80.108 134.905 66.294
Pengestrgmme fra driftsaktivitet for finansielle poster (628.430) 372.774 (714.649) 328.174
Finansielle poster 115.097 133.124 118.147 134.942
Betalte selskabsskatter - - - -
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (513.333) 505.898 (596.502) 463.116
Kab af immaterielle og materielle anleegsaktiver (53.016) (13.278) (21.641) (380)
Salg af materielle anlaegsaktiver 194 77 40 76
Kapitalforhgjelser i dattervirksomheder - - (425.463) (7.959)
Tilgodehavende hos dattervirksomheder - - (724.116) 25.463
Kagb af produktionsaktiviteter 18 (1.154.380) - - -
Kab af kortfristede veerdipapirer 13 (1.775.029) (5.138.533) (1.775.029) (5.138.533)
Salg af kortfristede veerdipapirer 3.442.335 2.788.800 3.442.335 2.788.800
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 460.104 (2.362.934) 496.126 (2.332.533)
Udnyttelse af warrants 34.145 40.194 34.145 40.194
Kapitalforhgjelse ved kontant indskud - 1.529.151 - 1.529.151
Omkostninger ved kapitalforhgjelse (30) (1.465) (30) (1.465)
Betalte afdrag pa leasingforpligtelse (8.830) (7.653) (8.830) (7.653)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 25.285 1.560.227 25.285 1.560.227
/Endring i likvider (27.944) (296.809) (75.091) (309.190)
Likvider primo 131.753 429.075 112.910 422.100
Kursregulering af likvider (33.796) (513) - -
Likvider ultimo 70.013 131.753 37.819 112.910
Likvider omfatter:
Bankindestaender og kontantbeholdninger 70.013 90.810 37.819 71.967
Bankindestaender til sikkerhed - 25.429 - 25.429
Kortfristede veerdipapirer - 15.514 - 15.514

70.013 131.753 37.819 112.910

Ikke-likvide transaktioner:
Anskaffelse af materielle anleegsaktiver 21.464 10.158 21.464 10.158
Patagede forpligtelser (21.464) (10.158) (21.464) (10.158)

Genmab A/S Side 34 af 88 Fondsbgrsmeddelelse nr. 5/2009



Egenkapitalopgerelse —

31. december 2006
Totalindkomst:

Kursregulering vedr.
dattervirksomheder

Nettoresultat

Totalindkomst i alt

Udnyttelse af warrants
Kapitalforhgjelse
Omkostninger ved kapitalforhgjelse

Aktiebaseret vederlag

31. december 2007
Totalindkomst:

Kursregulering vedr.
dattervirksomheder

Nettoresultat

Totalindkomst i alt

Udnyttelse af warrants
Omkostninger ved kapitalforhgjelse

Aktiebaseret vederlag

31. december 2008

Genmab A/S

Avrsregnskabsmeddelelse
2008
(24. februar 2009)

Genmab koncernen

Reserve for
Overkursved  valutakurs- Overfart
Antal aktier  Aktiekapital emission regulering resultat Egenkapital
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

39.648.355 39.648 3.776.893 4.433 (2.213.392) 1.607.582
253 253
(383.369) (383.369)
(383.116)

400.270 401 39.793 40.194
4.471.202 4471 1.524.680 1.529.151
(1.465) (1.465)

90.933 90.933

44.519.827 44.520 5.339.901 4.686 (2.505.828) 2.883.279
80.961 80.961

(965.089) (965.089)

(884.128)

369.002 369 33.776 34.145
(30) (30)

155.296 155.296

44,888.829 44,889 5.373.647 85.647 (3.315.621) 2.188.562
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Egenkapitalopgerelse —

31. december 2006
Totalindkomst:
Nettoresultat

Totalindkomst i alt

Udnyttelse af warrants
Kapitalforhgjelse
Omkostninger ved kapitalforhgjelse

Aktiebaseret vederlag

31. december 2007
Totalindkomst:
Nettoresultat

Totalindkomst i alt

Udnyttelse af warrants
Omkostninger ved kapitalforhgjelse

Aktiebaseret vederlag

31. december 2008

Genmab A/S

Avrsregnskabsmeddelelse

2008

(24. februar 2009)

moderselskab

Overkurs ved Overfart
Antal aktier ~ Aktiekapital emission resultat Egenkapital
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000
39.648.355 39.648 3.776.893 (2.193.565) 1.622.976
(373.394) (373.394)
(373.394)
400.270 401 39.793 40.194
4.471.202 4471 1.524.680 1.529.151
(1.465) (1.465)
90.933 90.933
44519.827 44,520 5.339.901 (2.476.026) 2.908.395
(771.706) (771.706)
(771.706)
369.002 369 33.776 34.145
(30) (30)
155.296 155.296
44.888.829 44,889 5.373.647 (3.092.436) 2.326.100
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(24. februar 2009)

Egenkapitalopggrelse

31. december 2003

Udstedelse af aktier for kontante midler
Udnyttelse af warrants

31. december 2004

Udstedelse af aktier for kontante midler
Udnyttelse af warrants

31. december 2005

Udstedelse af aktier for kontante midler
Udnyttelse af warrants

31. december 2006

Udstedelse af aktier for kontante midler
Udnyttelse af warrants

31. december 2007
Udnyttelse af warrants

31. december 2008

I juli 2004 gennemfgrte Genmab en international rettet
emission med udstedelse af 5.623.000 nye aktier,
hvilket gav Genmab et bruttoprovenu pd DKK 478
mio.

I august 2005 indgik Genmab en licens- og
samarbejdsaftale med Merck Serono samtidig med en
aftale om Merck Seronos erhvervelse af aktier i
Genmab. | henhold til denne aftale tegnede Merck
Serono 2.498.507 nye aktier i Genmab.

| januar 2006 gennemfgrte Genmab en international
rettet emission med udstedelse af 5.750.000 nye aktier
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Antal aktier  Aktiekapital

DKK'000

22.980.534 22.981
5.623.000 5.623
1.148.829 1.148
29.752.363 29.752
2.498.507 2.499
857.228 857
33.108.098 33.108
5.750.000 5.750
790.257 790
39.648.355 39.648
4.471.202 4471
400.270 401
44.519.827 44.520
369.002 369
44.888.829 44.889

til DKK 147,00 pr. aktie, hvilket gav Genmab et
bruttoprovenu pa DKK 845 mio.

| februar 2007 udstedte Genmab 4.471.202 nye aktier i
forbindelse med aftalen med GSK om falles udvikling
og kommercialisering af HuMax-CD20. Transaktionen
forhgjede Genmabs egenkapital med DKK 1,529 mia.

I 2008 blev der tegnet 369,002 (2007: 400.270) nye
aktier til en kurs fra DKK 37,00 til 224,00 (2007: DKK
33,70 til DKK 224,00) pr. aktie ved udnyttelse af
warrants.
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Avrsregnskabsmeddelelse

2008

(24. februar 2009)

Noter til arsregnskabet

1. Ledelsens vurderinger og sken under IFRS

Arsregnskabet for moderselskabet og koncernen er
udarbejdet i overensstemmelse med de Internationale
Regnskabsstandarder (IFRS), som er udstedt af
International Accounting Standards Board og godkendt
af EU, og geldende for 2008 samt yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede
selskaber.

Ved afleggelse af arsregnskab i overensstemmelse
med IFRS er der regler i standarderne, der kraever
ledelsens skan (en reekke regnskabsmessige sken og
forudsaetninger). Sadanne wvurderinger anses som
vaesentlige for at forstd den anvendte regnskabspraksis
samt Genmabs overholdelse af de galdende regler.

Fastsettelse af den regnskabsmaessige veerdi af enkelte
aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken og
forudsaetninger omkring fremtidige begivenheder, som
er baseret p& historisk erfaring og andre forskellige
faktorer, som er forbundet med usikkerheder og
uforudsigeligheder.

Disse forudsetninger kan vise sig at vere
ufuldsteendige eller forkerte, og uventede begivenheder
eller forhold kan opstd. Genmab koncernen er ogsé
underlagt risici og usikkerheder, hvilket kan betyde, at
faktiske resultater afviger fra disse skan, bade positivt
og negativt. Specifikke risici for Genmab koncernen
behandles i et afsnit i ledelsesberetningen og i noterne.

Det folgende redeger for de vaesentligste vurderinger
og sken under Genmabs regnskabspraksis. Koncernens
regnskabspraksis er beskrevet i sin helhed i note 23.

Internt oparbejdede immaterielle aktiver

I henhold til International Regnskabsstandard 1AS 38,
"Immaterielle aktiver”, skal immaterielle aktiver
opstaet fra udviklingsprojekter indregnes i balancen.
Kriterierne for indregning i balancen er:

Genmab A/S
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(1) at udviklingsprojektet er klart defineret og
identificerbart, og at de henfarte omkostninger kan
males palideligt gennem hele udviklingsperioden,
at de tekniske udnyttelsesmuligheder er pavist, og
der kan dokumenteres tilstreekkelige ressourcer til
at fuldfere udviklingsarbejdet og markedsfare det
feerdige produkt eller til at anvende produktet
internt,

at virksomhedens ledelse har tilkendegivet sin
hensigt om at fremstille og markedsfare produktet
eller benytte det internt.

O]

®)

Disse immaterielle aktiver skal indregnes, hvis det kan
dokumenteres med tilstreekkelig sikkerhed, at de
fremtidige indteegter fra udviklingsprojektet vil
overstige omkostningerne til produktion og udvikling
samt til salg og administration af produktet.

Udviklingsprojekter er karakteriseret ved, at en enkelt
produktkandidat gennemgar et stort antal tests for at
beskrive sikkerhedsprofilen og effekten pd mennesker,
for indhentelse af de ngdvendige godkendelser fra de
respektive myndigheder. De fremtidige gkonomiske
fordele forbundet med de enkelte udviklingsprojekter
er afhengige af opnéelsen af sadanne godkendelser.
Set i lyset af den vesentlige risiko og lengden af
udviklingsperioden, der er forbundet med udvikling af
farmaceutiske produkter, har ledelsen konkluderet, at
de fremtidige gkonomiske fordele forbundet med de
individuelle projekter ikke kan skennes med
tilstreekkelig sikkerhed, far projektet er afsluttet, og de
ngdvendige regulatoriske godkendelser af det endelige
produkt er opnaet. Som falge heraf har koncernen ikke
indregnet sadanne aktiver pa nuvaerende tidspunkt, og
derfor indregnes alle forsknings- og udviklings-
omkostninger i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
Forsknings- og udviklingsomkostninger udger i 2008 i
alt DKK 1.423 mio. sammenlignet med DKK 849 mio.
i 2007.
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(24. februar 2009)

Noter til arsregnskabet

1. Ledelsens vurderinger og sken under IFRS (fortsat)

Indregning af omsatning

Koncernens  nettoomsatning  omfatter  primeert
milestone- og upfrontbetalinger og andre indteegter og
offentlige tilskud fra forsknings- og udviklingsaftaler.
IAS 18, “Omsatning”, foreskriver Kkriterierne for
indregning af omseetning. En vurdering af kriterierne
for indregning af omsatning med hensyn til
koncernens forsknings-, udviklings- og samarbejds-
aftaler kraever ledelsens vurdering for at sikre, at alle
kriterier er opfyldt, fgr der foretages indregning af
omsatning. Disse vurderinger foretages iser med
hensyn til transaktionernes art, om samtidige
transaktioner skal betragtes som en eller flere
omsetningsskabende transaktioner, allokering af
kontraktsprisen (upfront- og milestonebetalinger og
opnédet overkurs i forhold til dagskurs ved
aktieemission i forbindelse med en samarbejdsaftale)
til flere elementer i en aftale og bestemmelse af, om de
veaesentlige risici og fordele er overdraget til kaber.
Overkurs ved emission defineres som forskellen
mellem den aftalte aktiekurs og markedskursen pa
transaktionstidspunktet.

Samarbejdsaftalerne vurderes ngje for at fa forstd,
hvilken type risici og fordele, aftalen indeholder.

Upfrontbetalinger, der vurderes at kunne henfgres til
efterfalgende forsknings- og udviklingsarbejde, ind-
regnes forste gang som udskudt omsztning og ind-
regnes og fordeles derefter som omsetning over den
planlagte udviklingsperiode. Denne vurdering foretages
ved aftalens indgaelse og er baseret pa udviklings-
budgetter og -planer. Den planlagte udviklingsperiode
vurderes arligt. Hvis den forventede udviklingsperiode
&ndres vaesentligt, vil dette kreve en revurdering af
fordelingsperioden.

I 2007 indgik Genmab en global aftale med GSK om

felles udvikling og kommercialisering af HuMax-
CD20.P& grund af den tette sammenhzng mellem
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upfrontlicensbetalingen pd& DKK 582 mio. og overkurs
ved emission i forhold til markedsveerdien pa aktier
tegnet af GSK pd DKK 504 mio. er disse belgh blevet
behandlet samlet og indregnes som omsatning pa
lineaer basis over en femars periode.

Milestonebetalinger, som modtages for at na visse faser
i produktudvikling, indregnes straks, hvis den separate
indtjeningsproces vedrgrende milestonebetalingen er
afsluttet. Denne vurdering er skgnsmassig og
inkluderer blandt andet ledelsens vurdering af de
ressourcer, der er ydet for at opnd hver enkelt
milestone herunder medarbejdernes kompetencer og
ekspertise samt de afholdte omkostninger. Milestone-
begivenhederne skal have et reelt indhold og skal
repraesentere opnaelsen af specifikke fastsatte mal.

Derudover vurderes de relaterede risici ved de
begivenheder, der udlgser milestonebetalingen, og der
foretages en sammenholdelse af gvrige forventede
milestonebetalinger under samarbejdsaftalen.

Alle koncernens omsatningsgenererende transaktioner,
inklusive transaktioner med GSK og Roche, er vurderet
af ledelsen.

Den samlede omsetning udgjorde DKK 745 mio. i
2008 sammenlignet med DKK 530 mio. i 2007.

Antistoffer til klinisk afprevning, fremstillet eller
kabt til brug i kliniske undersggelser

I henhold til vores anvendte regnskabspraksis
indregnes antistoffer til klinisk afprevning (antistoffer)
til anvendelse i kliniske undersggelser, som enten er
fremstillet internt eller kebt fra eksterne leverandarer, i
balancen til Kkostpris og omkostningsfares i
resultatopgerelsen i takt med anvendelsen, hvis alle
kriterier for indregning som et aktiv er opfyldt.
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(24. februar 2009)

Noter til arsregnskabet

1. Ledelsens vurderinger og sken under IFRS (fortsat)

I hverken 2007 eller 2008 er der aktiveret antistoffer,
det veere sig internt fremstillede eller kabt fra eksterne
leverandgrer til brug i Kliniske undersggelser, da disse
antistoffer ikke opfylder kriterierne for aktivering som
varebeholdninger i henhold til hverken
“Begrebsrammen” for IAS/IFRS eller 1AS 2
“Varebeholdninger”.

Ledelsen har konkluderet, at fremstilling og keb af
antistoffer fra eksterne leverandgrer, ikke Kkan
aktiveres, da den tekniske udnyttelsesgrad ikke er
pévist, og der ikke findes nogen alternativ anvendelse.

Aktiebaseret vederlag

Moderselskabet har tildelt warrants til medarbejdere,
direktionen, bestyrelsen og eksterne konsulenter i
henhold til forskellige warrantprogrammer. | henhold
til IFRS 2 indregnes dagsveerdien pa tildelings-
tidspunktet af de tildelte warrants som en omkostning i
resultatopgerelsen over optjeningsperioden. Efter-
folgende genmales dagsveerdien ikke.

Dagsveerdien af hver enkelt warrant, der tildeles i lgbet
af aret, beregnes ved brug af Black Scholes
prisfastseettelsesmodellen.

Modellen kreever input i form af subjektive
forudsaetninger, og disse forudsetninger kan endre sig
med tiden. Note 17 indeholder en naermere beskrivelse
heraf.

I 2008 udgjorde aktiebaseret vederlag DKK 155 mio.
sammenlignet med DKK 91 mio. i 2007.

Joint Ventures/samarbejdsaftaler

Koncernen har indgdet en raekke samarbejdsaftaler,
primert i forbindelse med forsknings- og udviklings-
projekter samt kliniske afprgvninger med produkt-
kandidater. Som eksempel kan navnes vores globale
samarbejdsaftale med GSK om HuMax-CD20, der blev
indgdet i 2007. Ved gennemgangen af nye
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samarbejdsaftaler foretages der en vurdering af aftalens
klassificering. Samarbejdsaftaler er ofte karakteriseret
ved, at hver part bidrager med deres respektive
kvalifikationer i de forskellige faser af udviklings-
projekterne. Der etableres ikke felles kontrol med
sddanne samarbejder, da parterne ikke har etableret en
gkonomisk aktivitet, der er genstand for falles kontrol.
Som fglge heraf vurderes samarbejdsaftalerne ikke at

veere joint ventures som defineret i IAS 31
“Regnskabsmassig behandling af andele i Joint
Ventures”.  Omkostninger i  forbindelse  med

samarbejdsaftaler er behandlet som beskrevet under
“Forsknings- og udviklingsomkostninger”.

Virksomhedssammenslutninger

Genmab kebte i 2008 en produktionsfacilitet. I henhold
til IFRS 3 Virksomhedssammenslutninger” blev kgbet
regnskabsmassigt  behandlet efter  overtagelses-
metoden, da faciliteten blev betragtet som en
virksomhed og ikke som et keb af ét enkelt aktiv, da
faciliteten bestod af en integreret reekke aktiviteter med
eksisterende processer og medarbejdere.

De vasentligste overtagne aktiver bestdr af grunde,
bygninger og produktionsudstyr.

Verdiansettelsen i forbindelse med kebet kreever en
veesentlig grad af sken og vurderinger, da der for nogle
af de overtagne aktiver ikke findes noget aktivt
marked. Ledelsen foretager derfor skan af dagsveerdien
af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser. Afhaengig af arten af det enkelte aktiv kan
den fastsatte dagsveerdi veere forbundet med usikkerhed
og vil muligvis efterfglgende blive justeret inden for
det naeste ar.

For yderligere oplysninger vedrgrende virksomheds-
sammenslutninger henvises der til note 18.
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Noter til arsregnskabet

1. Ledelsens vurderinger og sken under IFRS (fortsat)

Verdiforringelsestest

Ved gennemfgrelsen af den arlige vardiforringelsestest
for goodwill i overensstemmelse med IAS 36
“Verdiforringelse af aktiver” foretages der en
vurdering af, hvorvidt den pengestremsgenerende
enhed (produktionsfacilitet), som den pageeldende
goodwill tilhgrer, vil veere i stand til at generere
tilstreekkelige ~ positive  nettopengestremme  og
omkostningsbesparelser i fremtiden for at understatte
veerdien af goodwill og andre nettoaktiver i faciliteten.

Ved udarbejdelsen af denne analyse kraeves det, at vi
skenner de fremtidige pengestrgmme, der vil blive
modtaget og betalt for at drive faciliteten herunder
omkostningsbesparelser ~ over  dens  resterende
gkonomiske levetid. Skgnnene af fremtidige frie
nettopengestremme (nytteverdi) er baseret pd de af
ledelsen  godkendte  budgetter og  konkrete
udviklingsplaner for de kommende fire ar samt
prognoser for de efterfglgende &r. Omkostnings-
besparelserne er baseret pa markedspriser svarende til
vores alternative indkebspriser, hvis vi havde fortsat
med at kabe hos eksterne kontraktproducenter.

De vasentlige forudsatninger og metode bestemmes
og indarbejdes i forventede fremtidige frie
pengestramme og omkostningsbesparelser. Prognoser
ud over de kommende fire ar er baseret pa generelle
forventninger og risici.

Da produktionsfaciliteten anvendes til at fremstille
antistoffer til vores egen Kliniske pipeline, er
nytteveerdien i hgj grad afhaengig af fremskridt i vores
udviklingsprogrammer. Séledes vil en nedlukning af
ét eller flere af vores udviklingsprogrammer kunne
medfgre en nedskrivning.
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Til beregning af genindvindingsvardier anvendes en
diskonteringssats far skat, der afspejler den risikofrie
rente med tilleeg af specifikke risici.

Der er ikke foretaget nedskrivning af goodwill i 2008.
Der henvises til note 7 for en beskrivelse af
veerdiforringelsestest af goodwill.

Brugstider og restveerdier for  materielle
anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver bestdr hovedsageligt af
bygninger og produktionsudstyr, som i overens-
stemmelse med IAS 16 “Materielle anlegsaktiver”
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Disse materielle aktiver afskrives over
de forventede brugstider pa 30 ar for bygninger og 7 ar
for produktionsudstyr.

Den forventede brugstid og restvaerdi fastsettes pa
baggrund af tidligere erfaringer, forretningspraksis og
forventninger om den fremtidige anvendelse af
aktiverne. Den forventede fremtidige anvendelse og
restveerdi vil muligvis ikke blive realiseret, hvilket i sa
fald vil kreeve en omvurdering af brugstiderne og
restveerdierne samt indregning af nedskrivninger eller
tab ved afhandelse af anleegsaktiver.

Der henvises til note 8 for en opgerelse over de
samlede verdier af koncernens materielle anlegs-
aktiver.

Udskudte skatteaktiver
Genmab indregner udskudte skatteaktiver, inklusive
den skattemessige veerdi af fremferbare underskud,
hvis ledelsen vurderer, at disse skatteaktiver kan blive
modregnet i den positive skattepligtige indkomst inden
for den naermeste fremtid.
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Noter til arsregnskabet

1. Ledelsens vurderinger og sken under IFRS (fortsat)

Denne vurdering foretages arligt og er baseret pa
budgetter og strategiplaner for de kommende ar,
herunder planlagte kommercielle initiativer.

Udvikling af terapeutiske produkter inden for den
bioteknologiske og farmaceutiske industri er forbundet
med betydelige risici og usikkerheder, og Genmab har
endnu ikke opndet regulatorisk godkendelse for et
produkt.

Siden stiftelsen har Genmab realiseret store underskud
og har som en naturlig konsekvens heraf uudnyttede
skattemessige underskud. Genmab forventer ligeledes
at realisere et underskud i 2009.

Med undtagelse af ét datterselskab har ledelsen
konkluderet, at udskudte skatteaktiver ikke skal
indregnes pr. 31. december 2008, og en 100%
nedskrivning af det udskudte skatteaktiv er derfor
indregnet i henhold til IAS 12 “Indkomstskatter”.

Udskudte skatteaktiver er naermere beskrevet i note 6.

2. Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger

Afskrivninger og amortiseringer:
Bygninger

Indretning af lejede lokaler
Produktionsudstyr

Driftsmateriel og inventar

Afskrivninger og amortiseringer er omkostningsfart som:
Produktionsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Administrationsomkostninger

Nedskrivninger:
Licenser og rettigheder
Produktionsudstyr

Genmab koncernen Moderselskabet

2008 2007 2008 2007

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

18.577 - - -
4.753 2.107 924 1.053
30.691 - - -
25.557 12.146 1.666 1.292
79.578 14.253 2.590 2.345
12.582 - - -
64.707 12.576 2.072 1.033
2.289 1.677 518 1.312
79.578 14.253 2.590 2.345
5.126 - 5.126 -
388 - - -
5.514 - 5.126 -

Nedskrivningerne er inkluderet i forsknings- og udviklingsomkostninger.
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Noter til arsregnskabet

3. Medarbejderforhold

Genmab koncernen Moderselskabet

2008 2007 2008 2007

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

Lanninger og gager 348.820 180.671 178.418 105.748
Aktiebaseret vederlag 155.296 90.933 105.359 66.202
Pensioner 25.252 15.378 13.443 9.137
Andre omkostninger til social sikring 24.846 8.339 1.080 783

554.214 295.321 298.300 181.870

Personaleomkostninger er fordelt saledes:

Produktionsomkostninger 29.329 - - -
Forsknings- og udviklingsomkostninger 423.639 218.123 230.240 135.848
Administrationsomkostninger 101.246 77.198 68.060 46.022

554.214 295.321 298.300 181.870
Gennemsnitligt antal medarbejdere 565 291 226 145

Vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion:

Gager og andre vederlag* 37.854 23.671 16.943 6.381
Bidragsbaserede pensionsordninger 879 1.027 309 515
Aktiebaseret vederlag ** 51.541 35.933 41.932 28.442

90.274 60.631 59.184 35.338

* Inkluderer gager og andre vederlag til Genmabs forhenvaerende COO og CFO pa DKK 19 mio., som blev omkostningsfart i
forbindelse med deres fratraedelser i 2008.

**Inkluderer aktiebaseret vederlag til Genmabs forhenvaerende COO og CFO péa DKK 14 mio., som blev omkostningsfart i
forbindelse med deres fratreedelser i 2008.

Bestyrelse:
Honorar til bestyrelse 1.758 1.722 1.758 1.722
Aktiebaseret vederlag 11.109 10.462 11.109 10.462

12.867 12.184 12.867 12.184
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Noter til arsregnskabet

3. Medarbejderforhold (fortsat)

Vederlag til direktionen og bestyrelsen

Aflgnning af direktionen, som bestar af en President,
administrerende direktgr, en President, Research and
Development & Chief Scientific Officer samt en Chief
Financial ~ Officer, omfatter grundlgn, bonus,
personalegoder sdsom firmabetalt bil og telefon osv.
samt deltagelse i Genmabs bidragsbhaserede pensions-
ordninger.

Vederlag til bestyrelsen bestar af et fast
bestyrelseshonorar og yderligere honorarer for
deltagelse i bestyrelseskomitéerne.

Derudover deltager medlemmerne af direktionen og
bestyrelsen i Genmabs warrantprogrammer.

Bade direktionen og bestyrelsen anses som teams, og
Genmab mener, at den samlede aflgnning af disse
ledelsesorganer er mere relevant for Genmabs
interessenter end oplysning om aflgnning af de
individuelle medlemmer. Derfor oplyser Genmab ikke
individuelle aflgnninger.

Overordnede  retningslinjer  for incitaments-
ordninger

Ved generalforsamlingen i 2008 blev de overordnede
retningslinier om incitamentsordninger for bestyrelsen
og direktionen vedtaget i henhold til aktieselskabs-
lovens 869b. Disse retningslinjer er tilgeengelige i deres
helhed pa vores hjemmeside.

Bonusudbetalingen til  direktionsmedlemmerne er
baseret pa opnéelse af fastlagte og veldefinerede mal
for hvert regnskabsar, som er fastsat af bestyrelsen.
Direktionsmedlemmerne kan i dag opna en maksimal
arsbonus pa imellem 60% og 100% af deres arsgage.
Direktionsmedlemmerne kan desuden opnd en
ekstraordinaer bonus pa op til 15% af deres arsgage,
baseret pa indtreedelsen af ekstraordineere begivenheder
eller resultater. Bonusordningen medfarer, at alle
nuverende direktionsmedlemmer kan optjene en bonus
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pr. kalenderar pa op til et samlet belgb pa ca. DKK. 8
mio. | 2008 har de nuvarende direktionsmedlemmer
modtaget en samlet bonus pa DKK 5 mio.

Der henvises til note 17 og 19 for yderligere
information vedrgrende warrants tildelt direktionen og
bestyrelsen.

De vedtagne retningslinjer for incitiamentsordninger er
efterlevet i 2008. Retningslinjerne forventes at veere
ueendret i 2009.

Fratraedelsesordninger

De indgéede direktionskontrakter med medlemmer af
direktionen kan af Genmab opsiges med mindst 12
maneders varsel og af direktionsmedlemmet med
mindst seks maneders varsel. Safremt et direktions-
medlem opsiges uden gyldig grund, er Genmab
forpligtet til at betale direktionsmedlemmet den
nuveerende lgn i et eller to &r.

Safremt der sker en endring af kontrollen med
Genmab, forleenges opsigelsesvarslet over for
direktionen til 24 maneder. Safremt der sker en
opsigelse fra Genmabs side (medmindre der er en arsag
hertil) eller direktionsmedlemmets side som falge af
&ndring af kontrollen af Genmab, er Genmab forpligtet
til at betale direktionsmedlemmet den nuverende
lgnpakke (inklusive goder) i to ar ud over opsigelses-
varslet. Derudover har Genmab indgéet aftaler med ca.
20 (2007: 20) medarbejdere, hvorunder Genmab er
forpligtet til at skulle udbetale godtgerelse til disse
medarbejdere i tilfeelde af, at kontrollen med Genmab
&ndres. Hvis Genmab opsiger medarbejderkontrakten
uden gyldig grund, eller hvis arbejdsforholdene bliver
@ndret til skade for medarbejderen, er Genmab
forpligtet til at betale medarbejderen den nuveerende
lgnpakke (inklusive goder) i en periode pa mellem et
og to ar ud over opsigelsesvarslet.
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Noter til arsregnskabet

3. Medarbejderforhold (fortsat)

Aktiebaseret vederlag

I 2008 udgjorde omkostningerne til aktiebaseret
vederlag DKK 155 mio. sammenlignet med DKK 91
mio. i 2007. | moderselskabets regnskab udgjorde
aktiebaseret vederlag DKK 105 mio. i 2008 og DKK
66 mio. i 2007.

4. Finansielle indtaegter

Renter og gvrige finansielle indtegter
Renter fra dattervirksomheder
Valutakursgevinster, netto

Det stigende omkostningsniveau vedrgrende aktie-
baseret vederlag skyldes blandt andet det stigende antal
medarbejdere.  Omkostningerne  til  aktiebaseret
vederlag for 2008 indeholder desuden omkostninger pa
DKK 29 mio. til koncernens tidligere COO og CFO
samt de ca. 100 medarbejdere, der blev berert af
portefgljegennemgangen i oktober 2008. Disse
omkostninger blev omkostningsfert i forbindelse med
opsigelserne/afskedigelserne i 2008.

Genmab koncernen Moderselskabet

2008 2007 2008 2007
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000
120.996 158.921 120.041 158.664
- - 68.979 2.204
5.678 - 58.760 -
126.674 158.921 247.780 160.868

5. Finansielle omkostninger

Genmab koncernen Moderselskabet

2008 2007 2008 2007

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

Renter og andre finansielle omkostninger 2.116 1.149 905 742
Realiserede og urealiserede tab pa kortfristede veerdipapirer (malt
til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen), netto 216.283 75.673 216.283 75.673
Dagsverdireguleringer af afledte finansielle instrumenter 2.783 - 2.783 -
Tab pé aktiver, der er disponible for salg - 1.840 - 1.840
Valutakurstab, netto - 26.495 - 26.487

221.182 105.157 219.971 104.742
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Noter til arsregnskabet

6. Selskabsskat og udskudt skat

Genmab koncernen

Moderselskabet

2008 2007 2008 2007
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000
Skat af arets resultat 727 - - -
Regulering af udskudt skat tidligere &r 8.075 166 - -
Effekt af eendring i skattesats - 59.001 - 61.588
Regulering af udskudt skat (207.502) (200.638) (155.281) (195.981)
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv 199.283 141.471 155.281 134.393
Selskabsskat i alt 583 - - -

Afstemningen af arets selskabsskat til Genmabs effektive skatteprocent ser ud som falger:

Genmab koncernen

Moderselskabet

2008 2007 2008 2007
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

Resultat far skat (964.506) (383.369) (771.706) (373.394)
25% skat af arets resultat (241.127) (95.842) (192.927) (93.349)
Skatteeffekt af:

Effekt af eendring i skattesats - 59.001 - 61.588
Ikke skattepligtige indtegter (25.184) (25.184) (25.184) (25.184)
Ikke fradragsberettigede omkostninger 93.880 23.362 78.118 17.158
Yderligere skattefradrag m.v. (39.540) (102.808) (15.288) (94.606)
Skat pa egenkapital transaktioner 13.271 - - -
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv 199.283 141.471 155.281 134.393
Total skatteeffekt 241.710 95.842 192.927 93.349
Total skat af arets resultat 583 - - -

Effektiv skatteprocent (%) - -

Den danske selskabsskattesats blev i skattearet 2007 reduceret fra 28% til 25%.

Genmab A/S Side 46 af 88

Fondsbgrsmeddelelse nr. 5/2009



Avrsregnskabsmeddelelse

(24. februar 2009)

Noter til arsregnskabet

6. Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Regnskabsmaessigt er verdien af det udskudte
skatteaktiv blevet nedskrevet til TDKK 144 pa grund af
manglende sikkerhed for, at den fremtidige skatte-
pligtige indkomst er tilstreekkelig til at udnytte skatte-
aktivet.

Pr. 31. december 2008 havde moderselskabet
fremfarbare skattemaessige underskud pa ca. DKK 3
mia. (2007: DKK 2,1 mia.) vedrgrende indkomstskat,
som kan fremfgres uden begransninger. Derudover

Fremfarbare underskud
Udskudt omsztning
Andre midlertidige forskelle

Udskudt skatteaktiv
Nedskrivning af skatteaktiv

Indregnet udskudt skatteaktiv

Udskudt skat, der opstar pa grund af midlertidige
forskelle pd investeringer i dattervirksomheder, er ikke

Genmab A/S

havde moderselskabet fradragsberettigede midlertidige
forskelle pa ca. DKK 465 mio. (2007: 773 mio.).

Til lokale skatteformal havde dattervirksomhederne
fremfgrbare skattemassige underskud og fradrags-
berettigede midlertidige forskelle p& i alt DKK 155
mio. (2007: 82 mio.).

De veesentligste bestanddele af det udskudte skatteaktiv
er falgende:

Genmab koncernen Moderselskabet

2008 2007 2008 2007

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

801.744 535.997 749.630 512.809
87.246 116.328 87.246 116.328
44.718 81.956 27.618 80.076

933.708 734.281 864.494 709.213

(933.564)  (734.281)  (864.494)  (709.213)
144 - - ;

Side 47 af 88

blevet beregnet, da disse investeringer ikke forventes at
blive solgt inden for den naermeste fremtid.
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(24. februar 2009)

7. Immaterielle anlaegsaktiver — Genmab koncernen og moderselskabet

2008

Kostpris pr. 1. januar 2008
Valutakursregulering

Kagb af virksomheder
Arets tilgang

Kostpris pr. 31. december 2008

Akkumulerede nedskrivninger pr. 1. januar 2008
Valutakursregulering

Avrets nedskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger pr 31. december 2008

Akkumulerede amortisering pr. 1. januar 2008
Valutakursreguleringer

Avrets amortisering

Akkumulerede amortisering pr. 31. december 2008

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2008

2007

Kostpris pr. 1. januar 2007
Valutakursregulering

Kab af virksomheder
Avrets tilgang

Kostpris pr. 31. december 2007

Akkumulerede nedskrivninger pr. 1. jaanuar 2007
Valutakursregulering

Arets nedskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger pr. 31. december 2007

Akkumulerede amortisering pr. 1. januar 2007
Valutakursregulering

Arets amortisering

Akkumulerede amortisering pr. 31. december 2007

Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31. december 2007
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Licenser og
Goodwill rettigheder

DKK'000 DKK'000

- 152.484
29.027 -
284.802 -
- 5.126

313.829 157.610

- (5.126)
- (5.126)

- (152.484)

- (152.484)

313.829 -

- 152.484

- 152.484

- (152.484)

- (152.484)
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Noter til arsregnskabet

7. Immaterielle anleegsaktiver — Genmab koncernen og moderselskabet (fortsat)

Goodwill - Genmab koncernen

Den regnskabsmassige verdi af goodwill vedrgrer
kgbet af produktionsfaciliteten (den pengestroms-
generende enhed) i 1. kvartal 2008. Genind-
vindingsvaerdien for faciliteten er baseret pa en
beregning af nytteveerdien. De frie nettopengestremme
er baseret pa de af ledelsen godkendte budgetter for
2009 og konkrete udviklingsplaner for de kommende
fire ar samt prognoser for de efterfalgende ar. De
vaesentlige forudsetninger og metoden til fastsettelsen
af genindvindingsveerdien af den pengestrams-
generende enhed er baseret pa felgende forhold:

Omsztningen, omkostningshesparelser (baseret pa
indkgbspriser, hvis vi havde fortsat med at kebe fra
eksterne kontraktproducenter), og en forventet stigning
i udnyttelsen over de kommende fem éar.

Priserne forudseettes at forblive pd det nuveerende
niveau, mens omkostningerne forventes at stige i takt
med en starre produktionsvolumen, hvortil kommer en
generel arlig stigning pa 4%. Pengestremsprognoser ud
over 5-arsperioden er baseret pa en vaekstrate pa 2%.
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Produktionsfaciliteten anvendes til at fremstille
antistoffer til vores egen kliniske pipeline, og derfor er
nytteveerdien i hgj grad afhaengig af fremdriften i vores
udviklingsprogrammer.

Der er anvendt en diskonteringssats far skat pa 8,99%
til diskontering af de forventede pengestremme, hvilket
afspejler den risikofrie rente med tilleg af specifikke
risici. Ledelsen vurderer, at enhver rimelig eventuel
@ndring i de vasentlige forudseatninger, som genind-
vindingsvardien er baseret pa, ikke vil medfare, at den
regnskabsmassige veerdi overstiger genindvindings-
veerdierne.

Licenser og rettigheder — moderselskabet

Koncernen har tidligere erhvervet licenser og
rettigheder til teknologi for DKK 152 mio., som er
blevet fuldt afskrevet gennem perioden 2000 til 2005.
Disse licenser og rettigheder anvendes stadig af
moderselskabet og koncernen, og danner grundlag for
vores forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Noter til arsregnskabet

8. Materielle anlaeegsaktiver — Genmab koncernen
Grunde og Indretning af
2008 bygninger lejede lokaler

Anlaegs-
Produktions-  Driftsmidler og  aktiver under
udstyr inventar opfarelse

DKK'000 DKK'000

DKK'000 DKK'000 DKK'000

Kostpris pr. 1. januar 2008 - 32.455 - 94,939 9.661
Valutakursregulering 68.341 348 18.683 2.309 521
Kgb af virksomheder 657.941 - 179.851 19.739 1.318
Avrets tilgang 821 14.432 1.847 35.233 17.021
Overfarsel mellem klasser - 7.068 1.951 8.237 (17.256)
Avrets afhendelser - - (288) (4.110) -
Kostpris pr. 31. december 2008 727.103 54.303 202.044 156.347 11.265
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. januar 2008 - (31.032) - (65.868) -
Valutakursregulering - (401) - (233) -
Avrets afskrivninger (18.577) (4.753) (30.691) (25.557) -
Akkumulerede afskrivninger pa arets afhendelser - - 43 3.940 -
Akkumulerede afskrivninger pr. 31. december 2008 (18.577) (36.186) (30.648) (87.718) -
Akkumulerede nedskrivninger pr 1. januar 2008 - - - - -
Valutakursregulering - - - - -
Arets nedskrivninger - - (388) - -
Akkumulerede nedskrivninger pé arets afhaendelser - - 52 - -
Akkumulerede nedskrivninger pr. 31. december 2008 - - (336) - -
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2008 708.526 18.117 171.060 68.629 11.265
Regnskabsmassig veerdi af finansielt leasede aktiver

inkluderet i ovenstaende - - - 30.060 -
2007

Kostpris pr. 1. januar 2007 - 33.173 - 82.894 42.170
Valutakursregulering - (1.154) - (780) -
Avrets tilgang - 436 - 12.949 10.051
Overfarsel mellem klasser - - - 390 (390)
Avrets afhaendelser - - - (514) (42.170)
Kostpris pr. 31. december 2007 - 32.455 - 94.939 9.661
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. januar 2007 - (30.079) - (54.724) -
Valutakursregulering - 1.154 - 703 -
Arets afskrivninger - (2.107) - (12.146) -
Akkumulerede afskrivninger pa &rets afheendelser - - - 299 -
Akkumulerede afskrivninger pr. 31. december 2007 - (31.032) - (65.868) -
Akkumulerede nedskrivninger pr. 31. december 2007 - - - - -
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2007 - 1.423 - 29.071 9.661
Regnskabsmassig veerdi af finansielt leasede aktiver

inkluderet i ovenstaende - - - 15.335 -
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Noter til arsregnskabet

8. Materielle anlaegsaktiver (fortsat) — moderselskabet

Indretning af  Driftsmidler og  Anleegsaktiver
2008 lejede lokaler inventar under opfarelse

DKK'000 DKK'000 DKK'000

Kostpris pr. 1. januar 2008 17.409 15.307 -
Arets tilgang 6.618 10.208 3.755
Overfarsel mellem klasser 1.437 1.602 (3.039)
Avrets afhendelser - (1.058) -
Kostpris pr. 31. december 2008 25.464 26.059 716
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. januar 2008 (17.409) (13.600) -
Avrets afskrivninger (924) (1.666) -
Akkumulerede afskrivninger pa &rets afhaendelser - 1.028 -
Akkumulerede afskrivninger pr. 31. december 2008 (18.333) (14.238) -
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31. december 2008 7.131 11.821 716
2007
Kostpris pr. 1. januar 2007 17.409 15.025 42.170
Arets tilgang - 380 -
Arets afhandelser - (98) (42.170)
Kostpris pr. 31. december 2007 17.409 15.307 -
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. januar 2007 (16.356) (12.334) -
Arets afskrivninger (1.053) (1.292) -
Akkumulerede afskrivninger pa arets afheendelser - 26 -
Akkumulerede afskrivninger pr. 31. december 2007 (17.409) (13.600) -
Akkumulerede nedskrivninger pr. 31. december 2007 - - -
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31. december 2007 - 1.707 -
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9. Kapitalandele i dattervirksomheder

Genmab  A/S  (moderselskabet) har  fglgende
investeringer i dattervirksomheder:

Ejerandel og

Navn Hjemsted stemmer
Genmab B.V. Utrecht, Holland 100%
Genmab MN, Inc. Minnesota, USA 100%
Genmab, Inc. New Jersey, USA 100%
Genmab Ltd. London, Storbritannien 100%

Genmab B.V. blev stiftet i Holland i 2000 og fokuserer
pé forskning og udvikling af antistoffer. Genmab, Inc.
pabegyndte aktiviteterne i 2001 og fokuserer hoved-
sageligt pa kliniske afprgvninger i USA og Canada.
Derudover stiftede Genmab A/S Genmab Ltd., i
Storbritannien i 2001. I lgbet af 2006 overgik Genmab
Ltd. fra at veere et hvilende selskab til at vaere et
selskab, der fokuserer pd kliniske afprgvninger i
Storbritannien.

Genmab MN, Inc. er etableret i 2008 i forbindelse med
kabet af en produktionsfacilitet fra PDL BioPharma og
fokuserer pa produktion og fremstilling af antistoffer til
de Kliniske undersggelser i vores pipeline og eksterne
parter.

Generelt har veerdien af Genmab A/S’ kapitalandele i
dattervirksomheder en hgjere vardi end den regnskabs-
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massige nettoveerdi af nettoaktiverne i dattervirksom-
hederne. Dattervirksomhederne er i sagens natur
kapitalforbrugende udviklingsselskaber. Dette afspejler
imidlertid ikke en reduceret verdi, men derimod
investeringer i udviklingsprojekter, som regnskabs-
massigt behandles som omkostninger indregnet direkte
i resultatopgerelsen.

Investeringer i dattervirksomheder vurderes arligt af
koncernens ledelse for vardiforringelse, og hvis det
vurderes ngdvendigt, foretages en test for verdi-
forringelse. Bade ved udgangen af 2007 og 2008 har
ledelsen vurderet, at der ikke var sddanne indikationer,
og som fglge heraf er investeringerne ikke testet for
verdiforringelse.
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10.  Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris pr. 1. januar
Avrets afhandelser

Kostpris pr. 31. december
Verdiregulering til dagsveerdi pr. 1. januar
Arets veerdiregulering til dagsveerdi

Verdiregulering til dagsveerdi pr. 31. december

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december

Andre veardipapirer og kapitalandele bestar af
investeringer i nogle af Genmabs strategiske partnere
og klassificeres som aktiver, der er disponible for salg.
Pr. 31. december 2008 omfatter sddanne investeringer
aktier i Scancell Ltd., der er et britisk biotekselskab. Da
der ikke palideligt kan fastsaettes nogen dagsveerdi,
males investeringen til kostpris med fradrag af
nedskrivninger for veerdiforringelse.

11.  Varebeholdninger

Révarer og reservedele

I alt

Genmab A/S

2008 2007
DKK'000 DKK'000

4.206 6.046

- (1.840)

4.206 4.206

(3.593) (3.593)

(3.593) (3.593)

613 613

I lgbet af 2007 afhendede Genmab sine aktier i
Paradigm Therapeutics Ltd., hvilket resulterede i et tab
pa DKK 2 mio., der er indregnet i resultatopgerelsen.

Opgerelsen for koncernen og moderselskabet er
identisk.

Genmab koncernen Moderselskabet

2008 2007 2008 2007
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000
34.593 - - -
34.593 - - -
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12.  Tilgodehavender

Tilgodehavender vedrgrende udviklingsaftaler
Tilgodehavende renter
Andre tilgodehavender

| alt

Tilgodehavender  (klassificeret som  1dn  og
tilgodehavender) indeholder primert tilgodehavender,
som er forfaldne mindre end et ar fra balancedagen.
Den regnskabsmassige veerdi af andre tilgodehavender
svarer i al veesentlighed til dagsvardien.

Andre tilgodehavender indeholder blandt andet kort-
og langfristede deposita vedrgrende operationelle
leasingaftaler.

13. Kortfristede veerdipapirer

Alle kortfristede vaerdipapirer er klassificeret som
finansielle aktiver malt til dagsvaerdi gennem
resultatopgerelsen og er saledes indregnet til
dagsveerdi, som fastseettes som kursveerdien ved arets
udgang.

Kostpris pr. 1. januar
Avrets tilgang
Avrets afgang

Kostpris pr. 31. december

Verdiregulering til dagsveerdi pr. 1. januar
Avrets veerdiregulering til dagsvaerdi

Verdiregulering til dagsveerdi pr. 31. december

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Genmab A/S

Moderselskabet
2008 2007 2008 2007

Genmab koncernen

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

95.907 115.570 95.907 115.510
35.075 66.121 34.420 66.011
30.479 35.448 15.255 28.818
161.461 217.139 145.582 210.339
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Den langfristede del af deposita udger DKK 13 mio.,
hvoraf DKK 4 mio. er inkluderet under andre tilgode-
havender i moderselskabets balance. Til sammen-
ligning udgjorde langfristede deposita i 2007 DKK 4
mio. for koncernen, hvoraf DKK 0,1 mio. er inkluderet
under andre tilgodehavender i moderselskabets
balance.

Opgerelsen for koncernen og moderselskabet er
identisk. For yderligere detaljer om vores kortfristede
veerdipapirer henvises til note 14.

2008 2007
DKK'000 DKK'000

3646172 1.309.417
1.775.029  5.138.533
(3.506.093)  (2.801.778)

1915108  3.646.172
(84.482) (14.159)
(138.627) (70.323)
(223.109) (84.482)
1.691.999  3.561.690
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13.

Specifikation af portefalje pr. 31. december:

Danske statsobligationer
Andre danske obligationer

DKK portefglje

Amerikanske statsobligationer
Amerikanske virksomhedsobligationer

USD portefalje

Europaiske statsobligationer
Europeiske virksomhedsobligationer

EUR portefalje

Portefglje i alt
Overfart til likvider

Kortfristede vaerdipapirer

Restlgbetid eller rentetilpasning inden for 1 &r

Restlgbetid over 1 ar

Kortfristede veerdipapirer

2008

(24. februar 2009)

Kortfristede veerdipapirer (fortsat)

Gen- Gen- Gen-
nem- nem- nem-
snitig  Gennem- snitlig snitlig
Kursveerdi  rating snitlig Andel i Kursverdi  rating varig-  Andeli
2008 moody  varighed % 2007 moody hed %
DKK'000 DKK'000
191.986 Aaa 2,19 11% 180.520 Aaa 0,61 5%
389.216 Aaa 1,44 23% 819.060 Aaa 2,39 23%
581.202 Aaa 1,69 34% 999.580 Aaa 2,07 28%
27.260 Aaa 1,40 2% 99.501 Aaa 1,51 3%
15.236 Aaa 0,19 1% 84.575 Aaa 0,41 2%
42.496 Aaa 0,97 3% 184.076 Aaa 1,00 5%
125.633 Aaa 4,30 7% 183.887 Aa2 2,17 5%
942.668 Aa3 1,32 56%  2.209.661 Aa3 2,00 62%
1.068.301 Aa3 1,67 63% 2.393.548 Aa3 2,01 67%
1.691.999 Aal 1,66 100%  3.577.204 Aal 1,98 100%
- (15.514)
1.691.999 3.561.690
988.125 2.198.921
703.874 1.362.769
1.691.999 3.561.690

Kortfristede veerdipapirer pr. 31. december 2008

3%

34%
63%

B USD portefolie
ODKK portefalie
B EUR portefolje

Kortfristede vaerdipapirer pr. 31. december 2007

5%

wzs%
67%

B UsD portefolie
DODKK portefglie
BEUR portefolie
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Noter til arsregnskabet
14. Finansielle risici

De finansielle risici, som Genmab koncernen kan veaere
udsat for, styres centralt fra moderselskabet. De
generelle retningslinjer for risikostyring er blevet
godkendt af bestyrelsen og indeholder koncernens
valuta- og investeringspolitik relateret til kortfristede
veerdipapirer. Koncernens retningslinjer for risiko-
styring er indfgrt for at identificere og analysere de
risici, som Genmab koncernen udsattes for, for at
fastseette de passende risikorammer og kontroller og for
at overvage risiciene og overholdelse af disse rammer.
Hovedformalet med Genmabs investeringsaktiviteter er
at sikre kapitalen og pad samme tid maksimere ind-
teegterne fra investeringer i vaerdipapirer uden at forgge
risikoen veesentligt. Vores kortfristede vardipapirer
forvaltes af fire eksterne portefaljeforvaltere.

Retningslinjerne  og portefgljeforvalternes arbejde
gennemgas regelmassigt for at afspejle endringer i
markedsforholdene, koncernens aktiviteter og den
finansielle stilling.

Revisionskomitéen gennemgéar den made, hvorpa
ledelsen overvager overholdelse af koncernens
retningslinjer for risikostyring og tilstreekkeligheden af
retningslinjerne for risikostyring i forhold til de risici,
som Genmab koncernen udszttes for.

Group Finance, som funktionsmassigt refererer til
selskabets CFO, er ansvarlig for og udarbejder den
anvendte regnskabspraksis og procedurer omkring
veerdianszttelse af de kortfristede veerdipapirer, og er
ligeledes ansvarlig for at sikre, at disse overholder alle
galdende regnskabsstandarder.

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i Genmabs
samlede finansielle risikoprofil og politikker siden
sidste ar, ud over at vores kortfristede verdipapirer er
blevet negativt pavirket af den internationale
finanskrise. Den internationale finanskrise har medfart
lavere markedsvurderinger og sdledes lavere
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markedsverdier for nogle af vores kortfristede
verdipapirer.

I det omfang vi beholder vores Kortfristede veerdi-
papirer til udlgb, og der ikke sker misligholdelse, vil de
kunne indfris til den nominelle verdi, hvormed
eventuelle urealiserede tab tilbagefares. Hvis usikker-
heden pa kredit- og kapitalmarkederne fortsztter, eller
ratingen pa vores veerdipapirer nedjusteres, kan vi lide
yderligere urealiserede tab eller konkludere, at den
lavere veardi ikke er midlertidig og séaledes lide
realiserede tab.

Ledelsen vil fortseette arbejdet med vores eksterne
portefgljeforvaltere for at formindske pavirkningen af
det negative markedsforhold pa vores investerings-
portefalje.

Koncernen har identificeret de folgende vasentlige
finansielle risici, som hovedsageligt er relateret til
vores portefalje af kortfristede veerdipapirer:

. kreditrisici

. valutarisici

. renterisici

. kapitalforvaltning

Alle vores kortfristede veerdipapirer handles pa
etablerede markeder. Selvom vores likviditetsrisiko er
forgget i lgbet af aret, vurderer vi, at likviditetsrisikoen
er pa et acceptabelt niveau. Alle markedsveerdier er
fastsat med henvisning til eksterne noteringer ved brug
af ikke-regulerede noterede kurser pa etablerede
markeder for vores kortfristede veerdipapirer.

Kreditrisici

Som fglge af den internationale kreditkrise er vores
kreditrisiko gget i 2008, og vores finansielle poster,
netto for 2008 indeholder en nedskrivning af veerdien
af en investering i Lehman Brothers. Euro-obligationen
var verdiansat til DKK 31 mio. pr. 31. december 2007
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Noter til arsregnskabet
14. Finansielle risici (fortsat)
0g nedskrevet til nul pr. 31. december 2008.

Med henblik pd at styre og minimere kreditrisici pa
vores verdipapirer indeholder vores portefgljer kun
veerdipapirer fra anerkendte (”investment grade”)
udstedere. En udsteder af kortfristede veerdipapirer vil
ikke blive godkendt, hvis det ikke wvurderes, at
udstederens kreditkvalitet er mindst pa hgjde med den
rating, der vises nedenfor.

De vesentligste pengestrgmme for Genmab er EUR,
DKK, USD og GBP. Genmab har likvide beholdninger
i alle disse valutaer. Vores risici vedrgrende GBP er
gget i forhold til sidste &r, da visse delte udviklings-
omkostninger i forbindelse med samarbejdsaftalen om
ofatumumab afholdes i GBP, og derfor kan vores
samlede omkostninger i DKK blive pavirket af
valutakursudsving mellem GBP og DKK.

De folgende veesentlige valutakurser er blevet anvendt i
Igbet af aret:

Kategori S&P Moodys Fitch
Kort sigt A-1 P-1 F-1
Lang sigt A- A3 A-

Hvis ratingen for et kortfristet veerdipapir nedjusteres
til under A-, skal portefaljeforvalteren szlge
beholdninger heraf inden for én méned, medmindre
andet aftales med Genmab.

Vores Kortfristede veerdipapirer er spredt pa en reekke
forskellige brancher og sektorer. Sterstedelen af vores
kortfristede veerdipapirer er investeret i virksomheds-
obligationer i den europaiske finanssektor. 1 2009 vil
ledelsen i samarbejde med portefgljeforvalterne fortsat

DKK Gennemsnitskurs Ultimokurs
2008 2007 2008 2007
1EUR 7,456 7,451 7,451 7,457
1USD 5,123 5,368 5,285 5,075
1 GBP 9,173 10,749 7,648 10,148

Baseret pa Genmabs aktiver og forpligtelser
denomineret i EUR, USD og GBP pr. 31. december
2008 vil en &ndring i kursen pd EUR i forhold til DKK
pé 1% og en &ndring i kursen pa bade USD i forhold
til DKK og GBP i forhold til DKK pa 10% pavirke de
finansielle poster med ca.:

arbejde pa at nedbringe vores eksponering over for den
. ) MDKK 2008
europaiske finanssektor.
EUR usD GBP
o . . . Nettoposition 1.035 132 -64
Kreditrisikoen pa bankindestaender anses for at veere Procentvis &ndring i
begraenset, idet Genmab kun har en mindre andel af valutakurs 1% 10% 10%
: : . : e Pavirkning af
kontantbeholdninger til kapltalforvalterens_dlspoosmon. valutakurszndring 103 132 64
Desuden er starstedelen af Genmabs bankindestaender Dagsvardisikring . . 76
placeret i Danske Bank, hvor alle indskud er garanteret Nettopavirkning af
af den danske stat frem til 30. september 2010. valutakursendring 10,3 13.2 12
2007
Kreditrisikoen pa tilgodehavender anses for begraenset. EUR usb GBP
Nettoposition 2.427 210 16
L Procentvis @ndring i
Valutarisici valutakurs 1% 10% 10%
Genmab genererer indtegter og omkostninger i en Indflydelse af
. lutak i 243 2,0 16
reekke forskellige valutaer og er dermed udsat for en valutakurseendring : : :
valutarisiko. Zndringer i valutakurserne i forhold til
vores funktionelle valuta, DKK, kan pavirke Genmabs
resultater og likviditet i positiv eller negativ retning.
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14. Finansielle risici (fortsat)

Stgrre  valutakursudsving kan séledes foréarsage
betydelige udsving i vores driftsresultat og finansielle
poster, netto. Ovenstdende analyse forudsetter, at
gvrige variabler, specielt renten, forbliver uforandret.

Vi har ikke sggt at reducere risikoen ved
valutakursudsving mellem EUR/DKK og USD/DKK
ved hjalp af finansielle instrumenter sdsom optioner
eller terminskontrakter. 1 2008 indgik vi imidlertid en
valutaterminskontrakt (sikring af dagsveerdi) for at
afdekke endringer i valutakursen mellem GBP og
DKK. /ndringer i dagsveerdien af finansielle
instrumenter anvendt som sikring indregnes i resultat-
opgerelsen. Dagsverdien af valutaterminskontrakten
udger DKK -3 mio. pr. 31. december 2008.

Vi investerer visse belgb i USD for at opretholde en
naturlig afdekning af fremtidige omkostninger i USD.
Derfor er de i 2008 og 2007 indregnede gevinster og
tab pa USD-delen af vores investeringsportefalje
modregnet af stigende eller faldende drifts-
omkostninger, nar disse omregnes til DKK.

Pr. 31. december 2008 indeholder balancen likvider og
kortfristede veerdipapirer pA DKK 1.8 mia. sammen-
lignet med DKK 3,7 mia. pr. 31. december 2007. Dette
udger et fald p& DKK 1,9 mia., som hovedsageligt
skyldes kebet af PDL produktionsfaciliteten i marts
2008 for DKK 1,2 mia. Pr. 31. december 2008 er vores
kortfristede vardipapirer investeret i EUR (63%), DKK
(34%) og USD-denominerede vardipapirer (3%).

Genmab koncernen besidder en reekke kapitalandele i
udenlandske dattervirksomheder, hvor omregningen af
egenkapitalen til DKK er forbundet med valutarisici.
Genmab har desuden ydet et lan til en
dattervirksomhed, som er Klassificeret som et tillag til
nettoinvesteringen. Valutakursregulering af dette lan
indregnes direkte pa egenkapitalen. Egenkapitalen inkl.
I&n klassificeret som et tilleg til nettoinvesteringen
fordeles pa felgende made: USD (99%) og @vrige
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valutaer (1%). De udenlandske dattervirksomheder er
ikke i vaesentlig grad pavirket af valutarisici, da bade
indtegter og omkostninger primart afregnes i de
udenlandske dattervirksomheders funktionelle valuta.

Renterisiko

Genmabs eksponering for renterisiko vedrgrer primaert
vores likvider og kortfristede verdipapirer, idet
Genmab i gjeblikket ikke har nogen vesentlige
rentebarende gaeldsforpligtelser.

Vores portefglje af likvider og Kortfristede
veerdipapirer er primart investeret i EUR, DKK og
USD-denominerede stats-, realkredit- og virksomheds-
obligationer.

De verdipapirer, koncernen har investeret i, berer en
renterisiko, idet &ndringer i markedsrenten kan
fordrsage udsving i veerdien af investeringen. |
overensstemmelse med formalet med  vores
investeringsstrategi  vurderes  vores  investerings-
portefglje pa det totale afkast. For at kontrollere og
minimere renterisici opretholder koncernen en bred
investeringsportefglje i verdipapirer med en relativ
kort varighed. | henhold til vores investeringspolitik
vedrgrende  verdipapirer ma den  effektive
gennemsnitsvarighed af portefaljen ikke overstige tre
ar.

Pr. 31. december 2008 har portefaljen en gennemsnits-
varighed pa mindre end to ar, og ingen verdipapirer
har en varighed pa mere end seks ar, hvilket betyder, at
en endring i renten pa et procentpoint vil forarsage, at
veerdipapirernes dagsveerdi vil @ndres mindre end to
procentpoint (2007: 2%). P& grund af den Korte
karakter af vores nuverende investeringer, og i det
omfang vi er i stand til holde investeringerne til udlgb,
vurderer vi ikke vores nuvarende eksponering for
renterisiko som veesentlig i forhold til den samlede
veerdi af vores portefalje.

Fondsbgrsmeddelelse nr. 5/2009



Arsregnskabsmeddelelse

(24. februar 2009)

Noter til arsregnskabet
14. Finansielle risici (fortsat)

Portefgljen har genereret fglgende afkast for 2008 og
2007:

Portefglje 2008 2007
DKK 3.7% 3,6%
USsD 3.7% 6,2%
EUR -10,6% 0,1%

EUR-portefgljen er negativt pavirket af en lavere
verdiansgttelse af virksomhedsobligationer i den
europeiske finanssektor. EUR-portefgljen har kun
veeret etableret i en del af 2007.

Kapitalforvaltning

Bestyrelsens politik er at opretholde et sterkt
kapitalgrundlag for at vedligeholde investor-, kreditor-
og markedstillid og sikre en vedvarende udvikling af
Genmabs produktportefalje og forretning generelt.

Genmab er primert egenkapitalfinansieret og gennem
samarbejdsaftaler og havde ved udgangen af december
2008 likvider og kortfristede vaerdipapirer pd DKK 1,8
mia., hvilket understatter vores generelle mission og
strategi om at maksimere vores muligheder for succes.
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Det afheenger af mange forhold, om de midler, vi har til
radighed, er tilstreekkelige, herunder de videnskabelige
fremskridt i wvores forsknings- og udviklings-
programmer, omfanget af disse programmer, vores
forpligtelser over for nuveerende og nye Kkliniske
samarbejdspartnere, vores evne til at etablere
kommercielle forhold og licensordninger, vores
investeringer i anlaegsaktiver, markedsudviklingen og
eventuelle fremtidige virksomhedsovertagelser. Vi kan
saledes fa brug for yderligere midler og vil muligvis
forsgge at opn& yderligere finansiering i form af
egenkapital- eller fremmedfinansiering, samarbejds-
aftaler med kommercielle partnere eller fra andre
kilder.

Bestyrelsen vurderer lgbende Genmabs aktie- og
kapitalstruktur for at sikre, at vores kapitalberedskab
underbygger vores strategiske mal. Der er ingen
@ndringer i koncernens procedurer for kapital-
forvaltning i 2008.

Hverken Genmab A/S eller datterselskaberne er
underlagt eksterne kapitalkrav.
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15. Udskudt omsaetning

Udskudt omseetning afspejler modtagne upfront-
betalinger fra vores samarbejdsaftale med GSK, som
vil blive indregnet som omsgtning over de kommende
regnskabsar.

Indregnes i resultatopggrelsen:
2008
2009
2010
2011

| alt

16.  Anden geld

Geeld relateret til udviklingsaftaler
Skyldige personaleomkostninger
Andre skyldige omkostninger

| alt

Anden gzld maéles til amortiseret kostpris med
undtagelse af andringer i dagsvardien af finansielle
instrumenter anvendt som sikring af dagsveerdien og
bestér primart af geeld, som forfalder mindre end et ar
efter balancedagen.

Genmab A/S

Den udskudte omseetning forventes at blive indregnet i
resultatopgerelsen som vist nedenfor. Opggarelsen for
koncernen og moderselskabet er identisk.

2008 2007
DKK'000 DKK'000
- 217.064
217.064 217.064
217.064 217.064
217.064 217.064
651.192 868.256

Genmab koncernen Moderselskabet

2008 2007 2008 2007
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000
151.935 62.541 151.935 62.541
58.086 22.801 35.382 13.222
103.430 29.322 23.341 8.757
313.451 114.664 210.658 84.520
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Den regnskabsmassige veerdi af forpligtelserne svarer
tilneermelsesvis til dagsvaerdien. Den langfristede del af
anden geeld udger DKK 12 mio., hvoraf DKK 8 mio. er
indeholdt i opggrelsen over anden geld i moder-
selskabet. Der var ingen langfristet anden geeld i 2007.
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Noter til arsregnskabet

17. Warrants

Warrantprogram

Genmab A/S har indfert warrantprogrammer
(egenkapitalbaserede ordninger) med det formal at
motivere alle koncernens medarbejdere, herunder
medarbejdere i  dattervirksomheder, bestyrelses-
medlemmer og medlemmer af direktionen samt visse
eksterne konsulenter, som har en laengerevarende
tilknytning til Genmab.

Koncernen omkostningsfarer aktiebaseret vederlag ved
at indregne omkostninger vedrgrende warrants til
medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer og eksterne
konsulenter i resultatopgerelsen. Sadanne omkost-
ninger repraesenterer den beregnede veerdi af de tildelte
warrants, og er ikke udtryk for kontante omkostninger.

Warrants tildeles af vores bestyrelse i overens-
stemmelse med bemyndigelser givet af Genmabs
aktionarer. Warranttildelinger besluttes af vores
bestyrelse efter fortjeneste og i henhold il
Vederlagskomitéens anbefalinger. Alle medarbejdere
har til dato modtaget warrants i forbindelse med deres
ansattelse. Det seneste warrantprogram blev indfert af
bestyrelsen i august 2004.

I henhold til det seneste warrantprogram tildeles
warrants til den kurs, Genmabs aktier handles til pa
dagen for tildelingen. I henhold til Genmabs vedtegter
kan tegningskursen ikke fastseettes lavere end
markedskursen pé tildelingsdagen.

Warrantprogrammerne indeholder bestemmelser om
anti-udvanding, hvis der forekommer @&ndringer i
Genmabs aktiekapital, far warrants kan udnyttes.

Warrants tildelt efter august 2004

Under det seneste warrantprogram, som blev indfart i
august 2004, kan warrants udnyttes fra et &r efter
tildelingen. Warrantindehaveren kan som hovedregel
kun udnytte 25% af de tildelte warrants pr. hele ars
ansattelse eller tilknytning til Genmab efter datoen for
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tildelingen. Warrantindehaveren kan dog udnytte alle
tildelte warrants, hvor ansettelsen eller konsulent-
forholdet ophgrer fra Genmabs side, uden at
warrantindehaveren har givet Genmab anledning til
ophgret. Alle warrants udlgber pa tidrsdagen efter
tildelingsdatoen.

| tilfeelde af at kontrollen med Genmab &ndres, som
defineret i bilag C til vores vedtagter, vil en warrant-
indehaver straks have optjent ret til at udnytte alle sine
warrants, uanset at sddanne warrants ferst ville veere
fuldt optjente pd et senere tidspunkt. Warrant-
indehavere, der ikke lengere er ansat i eller tilknyttet
Genmab, vil dog kun veere berettiget til at udnytte den
procentdel, som ellers ville vare blevet optjent i
henhold til vilkérene for warrantprogrammet.

Warrants tildelt far august 2004

Halvdelen af de tildelte warrants under de tidligere
warrantprogrammer kan udnyttes et ar efter datoen for
tildelingen, mens den anden halvdel kan udnyttes to ar
efter datoen for tildelingen. Udnyttelsesperioden lgber i
tre &r fra den dato, hvor en warrant kan udnyttes farste
gang. Safremt warrants ikke udnyttes inden for disse
perioder, bortfalder de.

Udnyttelse af warrants er ikke afhangig af fortsat
ansxttelse eller tilknytning til Genmab. Hvis
ansattelsesforholdet eller tilknytningen til Genmab
ophgrer, er warrantindehaveren dog forpligtet til at
tilbyde at selge en specifik procentdel af de udstedte

aktier tilbage til Genmab. Tilbagesalgsklausulen
gelder ikke, safremt ansattelsesforholdet eller
tilknytningen  uretmessigt afbrydes af Genmab.

Tilbagesalgsklausulen definerer den procentdel af
aktierne, som warrantindehaveren er forpligtet til at
tilbyde at selge tilbage til Genmab. Genmabs
tilbagekgbskurs for aktierne er i disse tilfelde
warrantindehaverens oprindelige tegningskurs.
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Noter til arsregnskabet
17.  Warrants (fortsat)

Warrants tildelt under de foregdende warrant-
programmer vil bortfalde senest 1. april 2009.

| tilfeelde af at kontrollen med Genmab &ndres, som
defineret i bilag B til vores vedtegter, vil vores ret til at
kreeve, at en warrantindehaver returnerer en vis
procentdel

Vagtet gennemsnit

Dagsveerdi pr. warrant (DKK)

Aktiekurs (DKK)

Udnyttelseskurs (DKK)

Forventet dividende

Aktiekursens forventede volatilitet

Risikofri rente

Forventet lgbetid af warrants - tidligere warrantprogram

Forventet Igbetid af warrants - nuveerende warrantprogram

Aktiekursens forventede volatilitet er baseret pa den
historiske volatilitet af Genmabs aktiekurs.

Den risikofri rentesats er fastsat som rentesatsen pa
danske statsobligationer med en Igbetid pa 5 ar.

Warrantaktivitet

Siden Genmabs stiftelse og indtil den 31. december
2008 er bestyrelsen blevet bemyndiget til at tildele i alt
12,221,263 warrants sammenlignet med 10.721.263
warrants i 2007.

I 2008 tildelte Genmab warrants fire gange (fire gange

i 2007). Det totale antal tildelte warrants i 2008 var
1.491.850 sammenlignet med 1.519.375 i 2007.
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af de aktier, der er tegnet pa baggrund af warrants,
blive fortabt.

Forudsetninger

Dagsverdien af hver warranttildeling er beregnet pa
basis af Black Scholes veerdiansattelsesmodellen med
felgende forudsatninger:

2008 2007
119 146
258 350
258 350
0% 0%
46% 39%

4,0% 4.2%
4 &r 4 &r
6 ar 6 ar

Den fglgende oversigt  specificerer — warrant-
tildelingerne. Klassifikationen af warrant-indehavere er
opdateret til at afspejle de enkelte warrantindehaveres
nuverende status. Det vil sige, at hvis en ekstern
konsulent er blevet tildelt warrants og efterfalgende er
blevet ansat af Genmab, vil denne person hgre under
kategorien medarbejdere. Derfor kan fordelingen
imellem de enkelte grupper veare forskellig fra
information offentliggjort i tidligere arsregnskaber.

Opgerelsen for koncernen og moderselskabet er
identisk.
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17.  Warrants (fortsat)

Udest&ende pr. 31. december 2006

Tildelt

Udnyttet
Udlgbet/bortfaldet
Overfarsel

Udestaende pr. 31. december 2007
Tildelt

Udnyttet

Udlgbet/bortfaldet

Overfarsel

Udest&ende pr. 31. december 2008

Yderligere information om antallet af warrants, som
ejes af direktionen og bestyrelsen er indeholdt i note

19.

Pr. 31. december 2008

Arsregnskabsmeddelelse

2008

(24. februar 2009)

svarede de 4.976.975

udestdende warrants til 11% af aktiekapitalen (10% i

Genmab A/S

Antal Antal
Antal Antal warrants warrants
warrants warrants tildelt tildelt Vejet
tildelt tildelt bestyrelses- eksterne Udestaende gennemsnitlig
medarbejdere  direktionen medlemmer  konsulenter ~ warrantsialt  udnyttelseskurs
DKK
1.554.310 767.500 960.500 9.000 3.291.310 127,75
889.375 275.000 355.000 - 1.519.375 350,04
(302.270) - (98.000) - (400.270) 100,42
(127.574) - - (9.000) (136.574) 83,93
35.000 - (35.000) - - -
2.048.841 1.042.500 1.182.500 - 4.273.841 210,73
1.017.850 230.000 244.000 - 1.491.850 258,35
(324.502) - (44.500) - (369.002) 92,53
(419.714) - - - (419.714) 180,91
652.500 (652.500) - - -
2.974.975 620.000 1.382.000 - 4.976.975 236,28
2007). Den vejede gennemsnitlige udnyttelseskurs pa
udnyttede warrants udgjorde pa udnyttelsestidspunktet
DKK 301 (2007: DKK 362).
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17.  Warrants (fortsat)

Vejet gennemsnitlig udnyttelseskurs For warrants, der kan udnyttes pa balancedagen, er den
Den falgende tabel viser den vejede gennemsnitlige vejede gennemsnitlige udnyttelseskurs DKK 173,67
udnyttelseskurs p& udestéende warrants, som er DKK (DKK 112,91 i 2007). Tabellen viser ogsd den
236,28 pr. 31. december 2008 (2007: DKK 210,73). beregnede Black Scholes veerdi af udestdende warrants

ved rets udgang.

Vejet gennemsnitlig udnyttelse af udestdende warrants pr. 31. december 2008

Vejet Veerdi af
Antal gennemshitlig udestaende Antal warrants,
Udnyttelses udestéende resterende warrants ultimo der kan
kurs Warrants kan udnyttes fra warrants lgbetid (i &r) aret udnyttes
DKK DKK
Tidligere warrantprogram
86,00 1. april 2005 9.175 0,25 117,75 9.175
86,00 9.175 0,25 117,75 9.175
Nuverende warrantprogram

86,00 3. august 2005 491.987 5,59 152,64 491.987
89,50 22. september 2005 12.650 5,73 151,89 12.650
97,00 1. december 2005 27.125 5,92 149,97 27.125
101,00 10. august 2006 188.729 6,61 152,07 120.292
114,00 7. juni 2006 390.050 6,43 146,93 279.113
115,00 21. september 2006 2.825 6,72 148,19 1.700
116,00 20. april 2006 22.314 6,30 145,56 12.627
130,00 1. december 2006 15.063 6,92 144,89 9.250
173,00 21. juni 2007 577.157 7,47 137,76 287.157
184,00 2. marts 2007 121.788 7,16 133,43 57.976
210,50 25. april 2007 34.300 7,31 129,18 13.800
224,00 19. september 2007 124.112 7,72 129,61 59.963
234,75 17. december 2009 39.500 9,96 141,97 -
246,00 4. juni 2009 219.500 9,50 137,76 -
254,00 24. april 2009 673.600 9,34 135,70 -
272,00 8. oktober 2009 505.250 9,77 135,99 -
326,50 4. oktober 2008 173.600 8,76 122,65 43.400
329,00 13. december 2008 122.430 8,95 123,76 30.608
330,00 13. december 2007 64.500 7,95 115,98 32.500
352,50 27. juni 2008 810.295 8,49 117,63 202.574
364,00 19. april 2008 351.025 8,30 114,86 89.725
236,56 4.967.800 8,06 133,81 1.772.447
236,28 4.976.975 8,04 133,78 1.781.622
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Vejet gennemsnitlig udnyttelse af udestdende warrants pr. 31. december 2007

Vejet Veerdi af
Antal gennemsnitlig udestiende  Antal warrants,
Udnyttelses udestaende resterende warrants ultimo der kan
kurs Warrants kan udnyttes fra warrants Igbetid (i ar) aret udnyttes
DKK DKK
Tidligere warrantprogram
37,00 25. juni 2004 46.214 0,48 273,74 46.214
62,50 10. oktober 2004 16.350 0,78 248,49 16.350
86,00 1. april 2005 42.456 1,13 226,98 42.456
60,78 105.020 0,79 250,91 105.020
Nuveerende warrantprogram

86,00 3. august 2005 662.212 6,59 245,80 479.575
89,50 22. september 2005 21.150 6,73 242,36 12.757
97,00 1. december 2005 49.500 6,92 239,65 29.063
101,00 10. august 2006 280.456 7,61 239,69 126.956
114,00 7. juni 2006 545.626 7,43 231,16 263.126
115,00 21. september 2006 6.000 7,72 231,82 2.375
116,00 20. april 2006 47.376 7,30 230,10 13.626
130,00 1. december 2006 17.788 7,92 224,25 6.163
173,00 21. juni 2007 601.597 8,47 205,72 148.597
184,00 2. marts 2007 144.526 8,16 198,80 33.245
210,50 25. april 2007 48.914 8,31 188,39 8.039
224,00 19. september 2007 143.801 8,72 185,92 33.889
326,50 4. oktober 2008 188.900 9,76 161,09 -
329,00 13. december 2008 132.030 9,95 162,04 -
330,00 13. december 2007 80.500 8,95 153,03 20.125
352,50 27.juni 2008 826.045 9,49 151,86 -
364,00 19. april 2008 372.400 9,30 147,22 -
214,51 4.168.821 8,32 197,24 1.177.536
210,73 4.273.841 8,14 198,56 1.282.556
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18. Virksomhedssammenslutning — Kgb af produktionsaktiviteter fra PDL BioPharma

| forste kvartal af 2008 indgik Genmab en kgbsaftale
med PDL BioPharma (PDL), nu Facet Biotech, om at
kabe deres produktionsfacilitet for DKK 1,2 mia.
kontant (USD 240 mio. pad overtagelsestidspunktet).
Transaktionen blev godkendt af konkurrence-
myndighederne i USA i henhold til Hart-Scott-Rodino
loven den 26. februar og tradte i kraft den 13. marts
2008 (overtagelsestidspunktet).

Pa overtagelsestidspunktet kan de erhvervede
nettoaktiver og goodwill specificeres saledes:

DKK'000
Kontant vederlag 1.149.024
Direkte kabsomkostninger 5.356
Kontant vederlag i alt 1.154.380
Dagsveerdi af erhvervede nettoaktiver 869.578
Goodwill pr. 13. marts 2008 284.802

Kgbet er regnskabsmassigt behandlet ved anvendelse
af overtagelsesmetoden. Vederlaget inklusive de
tilknyttede kebsomkostninger blev fordelt pa grundlag
af dagsveerdien af de erhvervede aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser pad overtagelsestidspunktet.
Dagsverdien er baseret pa en veerdiansettelse foretaget
af en uafhaengig international vurderingsspecialist med
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erfaring inden for produktionsfaciliteter i biotek- og
medicinalindustrien.

Faciliteten, som blev kgbt med ca. 170 medarbejdere,
er beliggende i Brooklyn Park, Minnesota, USA og har
en produktionskapacitet p& 22.000 liter, hvilket
forventes at veere tilstreekkeligt til vedvarende at kunne
levere bade kliniske og kommercielle maengder
materiale til vores pipeline. Faciliteten vil understatte
muligheden for at fremstille flere antistofprodukter pa
samme tid og forventes at gagre det muligt at bringe op
til tre antistoffer fra forskningsstadiet til produktion pr.
ar.

De vesentligste erhvervede aktiver omfatter grunde,
bygninger og produktionsudstyr. Disse materielle
anlegsaktiver vil blive afskrevet over den forventede
gkonomiske levetid, som er 30 ar for bygningerne og 7
ar for produktionsudstyret.

Forskellen mellem det kontante vederlag og
dagsveerdien af de erhvervede nettoaktiver er indregnet
i balancen som goodwill. Goodwill vil blive testet for
veerdiforringelse arligt. For yderligere oplysninger
vedrgrende test for veerdiforringelse henvises til note 1
0og 7.
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18. Virksomhedssammenslutning — Kgb af produktionsaktiviteter fra PDL BioPharma

(fortsat)

Nedenstéende tabel viser de estimerede dagsveerdier for de erhvervede aktiver og forpligtelser pr. 13. marts 2008:

Materielle anleegsaktiver

Varebeholdninger

Andre tilgodehavender

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser/Anden gald

Nettoaktiver erhvervet
Goodwill pr. 13. marts 2008

Vederlag i alt, pr. 13. marts 2008

Kabsprisallokeringen er afsluttet. Der er ikke foretaget
vaesentlige endringer til den forelgbigt opgjorte
abningsbalance med undtagelse af justeringer af de
overtagne forpligtelser og de direkte henfarbare
kgbsomkostninger.

Kabet forventes at sikre Genmabs produktionskapacitet
fremover og gere det muligt for Genmab at producere
antistoffer mere effektivt og til lavere omkostninger,
mens Vi opbygger vigtig produktionsekspertise og
fortseetter forberedelserne til en kommerciel fremtid.
De fglgende faktorer og forventede synergier forte
derfor til indregning af goodwill: Verdien af
arbejdsstyrken, forventede vesentlige omkostnings-
reduktioner, potentiel reduktion af produktions-
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Regnskabs-
maessig veerdi Dagsvardi pa
forud for overtagelses-
overtagelsen tidspunktet
DKK'000 DKK'000
885.711 858.849
9.218 9.218
3.188 3.188
(1.677) (1.677)
869.578
284.802
1.154.380

og udviklingstiden og adgang til egen kommerciel
produktion.

Set fra en stand-alone betragtning er driftsunderskuddet
for produktionsaktiviteten fra perioden 13. marts til 31.
december inkluderet i Genmabs konsoliderede
regnskab og udgjorde DKK 74 mio. Hvis
produktionsaktiviteten var blevet konsolideret fra
begyndelsen af 2008, ville driftsunderskuddet have
veeret ca. DKK 81 mio. Driftsunderskuddet er ikke
ngdvendigvis retningsgivende for resultaterne for
produktionsaktiviteten i fremtidige perioder, da 2008
har veeret en opstarts- og omlagningsperiode for
faciliteten.
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19. Oplysninger om nzartstaende parter
Genmabs nartstdende parter er:

e Moderselskabets dattervirksomheder.

e Selskaber i hvilke medlemmer af moderselskabets
bestyrelse, direktionen eller nartstéende familie-
medlemmer til disse personer har en betydelig
indflydelse

e Moderselskabets bestyrelse, direktionen eller
nzrtstiende familiemedlemmer til disse personer

e Medarex, Inc. og GenPharm International, Inc.
(2007)

Transaktioner med dattervirksomheder:

Service fee

Omkostninger relateret til antistoffer til klinisk afprgvning
Aktiebaseret vederlag - faktureret til dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Udestéender med dattervirksomheder:
Leasing tilgodehavender
Tilgodehavender, langfristet
Tilgodehavender, Kortfristet
Geldsforpligtelser

Moderselskabets transaktioner med bestyrelsen og
direktionen

Genmab har ikke ydet Ian, stillet garantier eller pataget
sig andre forpligtelser over for eller pa vegne af noget
medlem af bestyrelsen eller direktionen.

Udover aflgnning af bestyrelsen og direktionen som
beskrevet i note 3 fandt nedenstdende transaktioner
sted i lgbet af 2007 og 2008. Ingen gvrige veesentlige
transaktioner har fundet sted med Genmabs bestyrelse
og direktion.
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Moderselskabets transaktioner med
dattervirksomheder

Genmab B.V., Genmab MN, Inc., Genmab, Inc. og
Genmab Ltd. er 100% ejede dattervirksomheder af
Genmab A/S og inkluderes i koncernregnskabet.
Selskaberne udferer forsknings- og udviklings-
aktiviteter og produktion pa vegne af moderselskabet.
Alle transaktioner og mellemvearender mellem

selskaberne er elimineret i koncernregnskabet.

Moderselskab

2008 2007
DKK'000 DKK'000

(338.230) (211.597)

(57.557) -
49.937 24.731
68.979 2.204
14.699 15.667

819.160 -

125.848 7.693

(37.261) (6.657)

Transaktioner med Medarex, Inc. og GenPharm
International, Inc.

I 2007 @&ndrede vores forhold til Medarex sig, og
derfor betragtes Medarex ikke lengere som en
nartstdende part. Pr. 31. december 2007 ejede
Medarex, Inc. ca. 10,7% af Genmabs aktier gennem sin
100% ejede dattervirksomhed GenPharm International,
Inc.

Moderselskabet erhvervede kortfristede licenser og
forskningsvederlag fra Medarex pa i alt DKK 10 mio. i

2007.

Pr. 31. december 2007 havde moderselskabet geld til
Medarex pé i alt DKK 4 mio.
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19. Oplysninger om nartstaende parter (fortsat)

31 3L 3L
december december december
2006 Kgbt Solgt Overfgrsel 2007 Kabt Solgt Overfarsel 2008
Antal aktier ejet
Bestyrelsen
Lisa N. Drakeman 511.040 - (150.000) - 361.040 - - - 361.040
Ernst Schweizer 162.340 43.500 (85.840) - 120.000 44.500 (54.500) - 110.000
Irwin Lerner 50.000 - (50.000) - - - - -
Michael Widmer - 25.000 (25.000) - - - - -
Karsten Havkrog Pedersen - 12.500 (12.500) - - - - -
Anders Gersel Pedersen - 17.000 (17.000) - - - - -
Burton G. Malkiel - - - - - - - - -
Hans Henrik Munch-Jensen - 300 - - 300 - - - 300
723.380 98.300 (290.340) (50.000) 481.340 44.500 (54.500) - 471.340
Direktionen
Lisa N. Drakeman, se ovenfor - - - - - - - - -
Jan van de Winkel 230.000 - (110.000) - 120.000 - - - 120.000
David A. Eatwell - - - - - - - -
Claus Juan Mgller-San Pedro 331.635 - (120.000) - 211.635 - (211.635)
Bo Kruse 26.900 - (20.000) - 6.900 - (6.900)
588.535 - (250.000) - 338.535 - (218.535) 120.000
1alt 1.311.915 98.300 (540.340) (50.000) 819.875 44.500 (54.500) (218.535) 591.340

31 3L 31
december december december
2006 Tildelt Udnyttet  Overfarsel 2007 Tildelt Udnyttet  Overfarsel 2008
Antal udestdende warrants
Bestyrelsen
Lisa N. Drakeman 605.000 200.000 - - 805.000 160.000 - - 965.000
Ernst Schweizer 126.000 15.000 (43.500) - 97.500 12.000 (44.500) - 65.000
Irwin Lerner 35.000 - - (35.000) - - - - -
Michael Widmer 95.000 30.000 (25.000) - 100.000 24.000 - - 124.000
Karsten Havkrog Pedersen 47.500 15.000 (12.500) - 50.000 12.000 - - 62.000
Anders Gersel Pedersen 52.000 15.000 (17.000) - 50.000 12.000 - - 62.000
Burton G. Malkiel - 40.000 - - 40.000 12.000 - - 52.000
Hans Henrik Munch-Jensen - 40.000 - - 40.000 12.000 - - 52.000
960.500 355.000 (98.000)  (35.000) _ 1.182.500 244.000 (44.500) - 1.382.000
Direktionen
Lisa N. Drakeman, se ovenfor - - - - - - - - -
Jan van de Winkel 290.000 100.000 - - 390.000 130.000 - - 520.000
David A. Eatwell - - - - - 100.000 - - 100.000
Claus Juan Mgller-San Pedro 290.000 100.000 - - 390.000 - - (390.000) -
Bo Kruse 187.500 75.000 - - 262.500 - - (262.500) -
767.500 275.000 - - 1.042.500 230.000 - (652.500) _ 620.000
lalt 1.728.000 630.000 (98.000) _ (35.000) _ 2.225.000 474.000 (44.500) _ (652.500) _ 2.002.000
I henhold til vores overordnede retningslinjer for warrants pa arshasis afhaengig af udviklingen i de
incitamentsordninger tildeles et nyt bestyrelsesmedlem gkonomiske resultater for det pagaldende ar,
op til 50.000 warrants ved indvelgelsen. Endvidere udviklingen i vores produktportefglje samt bestemte
tildeles bestyrelsesmedlemmerne normalt op til 40.000 stgrre og vaesentlige begivenheder.
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19. Oplysninger om nartstaende parter (fortsat)

Direktionsmedlemmerne tildeles seedvanligvis warrants
i forbindelse med ansattelser og forfremmelser.
Derudover tildeles direktionsmedlemmerne normalt et
antal warrants pa arsbasis som en anerkendelse af
tidligere bidrag og opnéede resultater og for at
tilgodese deres incitamenter for at gge verdien af
Genmab pa leengere sigt.

Den 2. juni 2008 offentliggjorde vi udnavnelsen af
David A. Eatwell som selskabets Chief Financial

20. Kontraktlige forpligtelser

Garantier og sikkerhedsstillelser

Koncernen har via et bankindestdende stillet en
bankgaranti pa i alt DKK 4 mio. (2007: DKK 3 mio.)
over for en udlejer af en kontorbygning. |
moderselskabets regnskab er der ikke stillet sadanne
garantier.

| forbindelse med modtagelsen af et salgsprovenu fra et
materielt anlegsaktiv kan koncernen under visse
omstendigheder veere forpligtet til at tilbagebetale en
del af salgsprovenuet indtil 30. juni 2011. Belgbet vil
blive reduceret i lgbet af perioden og udger DKK 4
mio. pr. 31. december 2008 (2007: DKK 5 mio.).

Betalinger
Inden for 1 &r
Fraltil 5ar
Efter 5 ar

| alt

Omkostninger indregnet i resultatopgerelsen

Genmab A/S

Officer som erstatning for Bo Kruse, som besluttede at
sgge nye udfordringer andetsteds.

I 3. kvartal 2008 offentliggjorde vi, at Claus Magller,
M.D., ph.d., tradte tilbage fra stillingen som Executive
Vice President, Chief Operating Officer i Genmab.
Claus Mgllers beslutning afspejlede hans gnske om at
koncentrere sig om rollen som bestyrelsesformand i
IPC-International, Plc og bruge mere tid sammen med
sin familie, da han nu havde opndet sine vigtigste
karrieremal i Genmab.

Ledelsen forventer ikke at skulle tilbagebetale belgbet.
I moderselskabets regnskab er der ikke sadanne
eventualforpligtelser.

Operationelle leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet aftaler om operationel leasing af
kontorlokaler, biler og kontorudstyr.

Aftalerne er uopsigelige i forskellige perioder frem til
2014.

De fremtidige minimumsforpligtelser vedrgrende
operationel leasing pr. 31. december 2008 kan
specificeres som falger:

Genmab koncernen Moderselskabet

2008 2007 2008 2007

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

33.755 28.392 14.264 11.186
60.816 71.570 32.715 34.753

482 3.801 482 3.801
95.053 103.763 47.461 49.740
32.175 25.208 14.751 10.309
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20. Kontraktlige forpligtelser (fortsat)

Finansiel leasing

Moderselskabet og koncernen har indgaet finansielle
leasingaftaler hovedsageligt omfattende laboratorium-
udstyr. Alle finansielle leasingaftaler i den hollandske
dattervirksomhed (leasingtager) er indgéet via Genmab
AJS (leasinggiver) for at udnytte moderselskabets
finansielle styrke. Derfor er moderselskabets og
dattervirksomhedens  opgerelser identiske. Dette
arrangement er neutralt for moderselskabet, da alle
betingelser i leasingarrangementet viderefares til
dattervirksomheden pd samme betingelser som fra den
eksterne leasinggiver.

Minimum leasingydelser

Inden for 1 &r

Fra 1 til 5 ar

Finansieringselement

| alt

Nutidsveerdi af fremtidige betalinger
Inden for 1 &r

Fra 1 til 5 ar

| alt

Dagsveerdi

Udover de finansielle leasingforpligtelser, der er
inkluderet i tabellen ovenfor, har koncernen og
moderselskabet anskaffet laboratorieudstyr til en
samlet

Genmab A/S
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Som fglge heraf har Genmab A/S leasing-
tilgodehavender hos dattervirksomheden pa i alt DKK
15 mio. (DKK 16 mio. i 2007). Alle finansielle
leasingforpligtelser  indeholdt i  moderselskabets
arsregnskab er fuldt ud afspejlet i sub-leasingaftaler,
der er indgaet med dattervirksomheden Genmab B.V.

Den gennemsnitlige effektive rente i moderselskabets
og koncernens leasingarrangementer er ca. 4,6% (4,0%
i 2007).

De fremtidige minimumsbetalinger under finansiel
leasing og nutidsveerdien heraf kan specificeres som
falger:

Genmab koncernen

2008 2007
DKK'000 DKK'000

6.310 8.002
9.627 8.649
15.937 16.651
(1.238) (984)
14.699 15.667
5.735 7.485
8.964 8.182
14.699 15.667
14.772 15.462

veerdi af DKK 18 mio. (DKK 9 mio. i 2007) i en
leasingpulje, der igangsattes den 1. januar 2009 eller
senere.
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20. Kontraktlige forpligtelser (fortsat)

Andre kgbsforpligtelser

Moderselskabet og koncernen har indgdet et antal
aftaler, der hovedsageligt omfatter produktionsydelser
vedrgrende

Betalinger
Inden for 1 &r
Fra1til 5ar
Efter 5 ar

I alt

Licensaftaler
Moderselskabet og koncernen har indgdet et antal
licensaftaler, i henhold til hvilke der skal betales

forsknings- og udviklingsaktiviteter. Under de
nuverende udviklingsplaner vil de kontraktlige
forpligtelser fare til falgende fremtidige betalinger:

Genmab koncernen Moderselskabet

2008 2007 2008 2007

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

30.469 206.878 28.767 198.933
16.675 42.141 16.675 42.141
47.144 249.019 45.442 241.074

royalty, hvis og nar moderselskabet udnytter
produkterne kommercielt ved brug af den licens-
beskyttede teknologi.

21. Eventualaktiver, eventualforpligtelser og efterfglgende begivenheder

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Vi er berettiget til at modtage potentielle milestone- og
royaltybetalinger ved succesfuld kommercialisering af
produkter udviklet under licens- og samarbejdsaftaler
med vores partnere. Da sterrelsen og timingen af
sadanne betalinger er uvis, indtil milestones er opnaet,
kan aftalerne klassificeres som eventualaktiver. Det er
dog ikke muligt at male veerdien af sddanne
eventualaktiver, og som fglge heraf er der ikke
indregnet sddanne aktiver.

De licens- og samarbejdsaftaler, som Genmab har
indgaet, vil kreeve milestone- og royaltybetalinger, i

Genmab A/S
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takt med at et produkt bliver udviklet og markedsfart.
Det er ikke muligt at male veerdien af sédanne
fremtidige betalinger, men Genmab forventer at fa en
fremtidig indteegt fra sadanne produkter, som vil
overstige de milestone- og royaltybetalinger, der skal
erlegges.

Efterfglgende begivenheder

Ud over de begivenheder, der er indregnet eller oplyst
andetsteds i Aarsrapporten, er der ikke indtruffet
haendelser efter balancedagen, som kraver indregning i
regnskabet for 2008, eller som skal oplyses i denne
arsrapport.
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22. Honorarer til generalforsamlingsvalgte revisorer

PriceWaterhouseCoopers
Revision
Andre ydelser

Honorar i alt

23.  Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
de Internationale Regnskabsstandarder (IFRS) som er
udstedt af International Accounting Standards Board
(IASB) og godkendt af EU og geldende for 2008 samt
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
barsnoterede selskaber

Arsregnskabet er udarbejdet i henhold til det historiske
kostprincip, som modificeret af revurdering af
finansielle aktiver disponible for salg samt finansielle
aktiver og finansielle forpligtelser (herunder afledte
finansielle instrumenter) malt til dagsveerdi gennem
resultatopgerelsen.

Arsregnskabet er udarbejdet i danske kroner (DKK),
som er den funktionelle valuta og rapporteringsvaluta
for moderselskabet.

Ny regnskabspraksis

Der er ikke foretaget e@ndringer til den anvendte
regnskabspraksis, ved udarbejdelsen af tidligere ars
arsregnskaber, da der ikke er implementeret nogen nye
eller reviderede standarder eller fortolkningsbidrag.
Den anvendte regnskabspraksis er imidlertid opdateret
som folge af vores kgb af produktionsfaciliteten fra
PDL BioPharma i marts 2008.

Genmab A/S

Genmab koncernen Moderselskabet
2008 2007 2008 2007

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

1.489 1.036 790 530
1.661 1.117 939 702
3.150 2.153 1.729 1.232
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I 2008 preaesenteres gevinster og tab indregnet som
finansielle indteegter og omkostninger vedrgrende
valutakursgevinster og -tab samt gevinster og tab pa
vores kortfristede veerdipapirer som nettobelgb, safremt
transaktionerne opstar af en gruppe af ensartede
transaktioner. ~ Sammenligningstallene for 2007 er
tilpasset til indevearende ars preaesentation.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter Genmab A/S (moder-
selskabet) og dattervirksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte udgver en bestemmende
indflydelse gennem aktiebesiddelse eller pa anden
made. Koncernregnskabet omfatter sdledes Genmab
A/S, Genmab MN, Inc., Genmab B.V., Genmab, Inc.
0og Genmab Ltd. (samlet betegnet Genmab koncernen
eller koncernen).

Koncernregnskabet er udarbejdet pad grundlag af
regnskaber for moderselskabet og dattervirksom-
hederne, aflagt efter koncernens regnskabspraksis, ved
at sammendrage ensartede regnskabsposter linie for
linie. Ved konsolideringen er der foretaget eliminering
af koncerninterne indtegter og omkostninger, koncern-
mellemvaerender samt urealiserede gevinster og tab pa
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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23.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Den regnskabsmaessige veerdi af moderselskabets
kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder er
udlignet med den forholdsmassige andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.
Dattervirksomheder konsolideres fra det tidspunkt,
hvor den bestemmende indflydelse etableres i
koncernen.

Resultatopgerelserne for udenlandske dattervirksom-
heder omregnes til koncernens rapporteringsvaluta til
arets veegtede gennemsnitlige valutakurser, mens
balancerne omregnes til balancedagens valutakurser.
Valutakursforskelle, der opstar som falge af omregning
af egenkapitalen i udenlandske dattervirksomheder
primo aret samt valutakursforskelle, der opstar ved
omregning af resultat i udenlandske dattervirk-
somheder til veegtede gennemsnitskurser, posteres
under reserve for valutakursregulering under egen-
kapitalen.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomheder, som erhverves eller stiftes i arets lgb,
indregnes i koncernregnskabet fra erhvervelses- eller
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er den
dato, hvor Genmab opnar kontrol med den erhvervede
dattervirksomhed.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden. Kostprisen for en overtaget
virksomhed bestar af dagsveerdien af den aftalte
kabspris og omkostninger, der direkte kan henfares til
kabet.

De overtagne virksomheders identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males il
dagsveerdi pr. overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan
udskilles eller udspringer af en kontraktlig ret, og
dagsvaerdien kan males palideligt. Udskudt skat pa
opskrivninger indregnes.

Genmab A/S
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Positive  forskelsbelgb ~ mellem  kostprisen  og
dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill under
immaterielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives ikke men testes arligt for
vardiforringelse. Farste veerdiforringelsestest foretages
far udgangen af kebséret.

Ved overtagelsen fordeles goodwill pad de
pengestremsgenererende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for vaerdiforringelsestesten.

Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse med
overtagelse af en udenlandsk dattervirksomhed med en
anden funktionel valuta end den prasentationsvaluta,
der anvendes i Genmab koncernen, behandles som
aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske
dattervirksomhed og omregnes til den udenlandske
dattervirksomheds funktionsvaluta til transaktions-
dagens Kkurs.

Hvis der er usikkerhed om mélingen af de overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser pa overtagelsestidspunktet, sker farste
indregning pa grundlag af forelgbige dagsverdier. Hvis
det efterfglgende konstateres, at dagsveerdien af de
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser er en anden end oprindeligt forudsat,
reguleres goodwill op til et ar efter overtagelses-
tidspunktet. Effekten af reguleringerne indregnes i
egenkapitalen i abningshalancen, og sammenlignings-
tallene tilpasses i overensstemmelse  hermed.
Efterfalgende reguleres goodwill kun som fglge af
endringer i skegn af betinget kabspris, medmindre der
foreligger veesentlige fejl. Ved efterfglgende realisation
af den erhvervede dattervirksomheds udskudte
skatteaktiver, som ikke er indregnet pa overtagelses-
tidspunktet, indregnes skattefordelen dog i resultat-
opgarelsen med samtidig nedskrivning af den regn-
skabsmaessige veerdi af goodwill til det belgb, som ville
veere indregnet, hvis det udskudte skatteaktiv havde
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23.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

veeret indregnet som et identificerbart aktiv pa
overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens valutakurs.

Valutakursgevinster og -tab, der opstar mellem
transaktionsdagen og betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursgevinster og -tab,
der opstar mellem transaktionsdagen og balancedagen
indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter og
sikringsaktiviteter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang
til dagsveerdi pa det tidspunkt, hvor en derivatkontrakt
indgds, og males derefter til dagsvardi. Pr. 31.
december 2008 har koncernen kun sikret dagsvardien
af indregnede aktiver eller forpligtelser (dagsveerdi-
sikring).

Dagsveerdien af de forskellige afledte finansielle
instrumenter, der anvendes i sikringsgjemed, er oplyst i
note 14. Den fulde dagsveerdi af et sikringsinstrument
klassificeres som et anlegsaktiv eller en langfristet
forpligtelse, nar restlgbetiden for den sikrede post er
over et ar, mens den klassificeres som et
omsetningsaktiv  (andre  tilgodehavender) eller
kortfristet forpligtelse (anden geld), nar restlgbetiden
for den sikrede post er mindre end et &r.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er Kklassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsverdien, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle &ndringer i
dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse, der kan henfares til den afdaekkede risiko.
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Koncernen anvender kun sikring af dagsveerdien til
afdaekning af valutarisici.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning omfatter primart milestone- og
upfrontbetalinger, offentlige tilskud og andre indtegter
fra forsknings- og udviklingsaftaler. Fra og med 2008
omfatter nettoomsatningen ogsd indtegter fra
produktionsaftaler om fremstilling af klinisk antistoffer
for tredjemand og refusion af visse udviklings-
omkostninger vedrgrende det falles udviklingsarbejde,
som udfgres af Genmab i henhold til GSK-aftalen.

Nettoomsatningen indregnes, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde Genmab, og
disse gkonomiske fordele kan maéles palideligt.
Indregning kreever endvidere, at alle vasentlige risici
og fordele knyttet til ejerskab af de varer eller
serviceydelser, der er inkluderet i transaktionen, er
overfart til kaber.

Upfrontbetalinger, herunder eventuel overkurs ved
emission i forbindelse med kapitalforhgjelser der
vurderes at kunne henfares til efterfalgende forsknings-
og udviklingsarbejde, indregnes som  udskudt
omsatning og indregnes som omsatning over den
planlagte udviklingsperiode.

Milestonebetalinger, som modtages for at na visse faser
i produktudviklingen, indregnes straks, hvis den
separate indtjeningsproces vedrgrende milestone-
betalingen er afsluttet.

Andre indtegter relateret til vores samarbejdsaftaler
om separat forskning, udvikling og produktionsydelser
samt salg af klinisk antistofmateriale fremstillet for
tredjemand indregnes som omsztning, nar de
relaterede ydelser er ydet eller leveret.
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Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger ~ bestdr af  produktions-
omkostninger til klinisk materiale og tilsvarende
ydelser  leveret af wvores nyligt tilkebte
produktionsfacilitet og solgt til tredjemand. Disse
omkostninger omfatter bl.a. direkte og indirekte
omkostninger til ravarer, lgnninger og afskrivninger pa
produktionsbygninger og -udstyr.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter
primert lgnninger og relaterede omkostninger, licens-
omkostninger, produktionsomkostninger, omkostninger
til klinisk afprevning, amortisering af licenser og
rettigheder samt  afskrivninger p&  materielle
anlaegsaktiver, i det omfang sddanne omkostninger er
relateret til koncernens forsknings- og udviklings-
aktiviteter.

Bade forsknings- og udviklingsomkostninger indregnes
i resultatopggarelsen i den periode, de vedrgrer. Se note
1 for yderligere beskrivelse.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger ~ vedrgrer  adminis-
trationen af koncernen, herunder afskrivninger og
nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver, i det omfang sddanne omkostninger kan
henfgres til de administrative funktioner. Admini-
strationsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen i
den periode, de vedrarer.

Aktiebaseret vederlag

Genmab har tildelt warrants til medarbejdere,
medlemmer af bestyrelsen og eksterne konsulenter med
udgangspunkt i forskellige warrantprogrammer. For
warrants tildelt efter den 7. november 2002 anvender
koncernen IFRS 2, i henhold til hvilken dagsverdien af
tildelte warrants pa tildelingstidspunktet indregnes som
en omkostning i resultatopgerelsen over optjenings-
perioden. Et tilsvarende belgb er indregnet pa egen-
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kapitalen , da warrantprogrammet er klassificeret som
en egenkapitalbaseretordning.

Warrants tildelt for den 7. november 2002 er ikke
omfattet af IFRS 2.

Omkostninger og provenu fra udnyttelse af warrants
for medarbejdere i dattervirksomheder viderefaktureres
til den relevante dattervirksomhed, hvor medarbejderen
er ansat.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer samt
realiserede og urealiserede gevinster og tab pa
kortfristede veerdipapirer (klassificeret som dagsveerdi
malt gennem resultatopgerelsen) og realiserede
gevinster og tab og nedskrivninger pa andre
verdipapirer og kapitalandele (klassificeret som aktiver
disponible for salg) og realiserede og urealiserede
gevinster og tab pa afledte finansielle instrumenter.

Renter og udbytte preesenteres separat fra gevinster og
tab pa kortfristede veerdipapirer og andre vardipapirer
og kapitalandele.

Valutakursreguleringer af  mellemvaerender med
udenlandske dattervirksomheder, som betragtes som en
del af den samlede nettoinvestering i datter-
virksomheden, indregnes i moderselskabets resultat-
opgarelse.

Selskabsskat

Arets skat, der indeholder aktuel skat af arets resultat
samt arets regulering af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen i det omfang, skatten kan henfares
til arets resultat. Skat af posteringer direkte pa
egenkapitalen indregnes pa egenkapitalen.

Skyldig skat indeholder den betalbare skat beregnet af
den forventede skattepligtige indkomst for aret samt

Fondsbgrsmeddelelse nr. 5/2009



Arsregnskabsmeddelelse

(24. februar 2009)

Noter til arsregnskabet
23.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

eventuelle reguleringer til tidligere ars omkostnings-
forte skat. Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i
anden gald i balancen.

Forudbetalte skatter indregnes i andre tilgodehavender
i balancen.

Balancen
Anlagsaktiver

Goodwill

Goodwill indregnes farste gang i balancen til kostpris
som beskrevet under “Virksomhedssammenslut-
ninger”. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for
veerdiforringelse og males til kostpris med fradrag af
nedskrivninger. Tab ved verdiforringelse af goodwill
tilbagefares ikke.

Pa baggrund af ledelsesstrukturen og den interne
finansielle styring fordeles goodwill til de af
koncernens pengestramsgenererende enheder, som
forventes at drage nytte af virksomhedssammen-
slutningen.

Licenser og rettigheder

Licenser og rettigheder males som udgangspunkt til
kostveerdi med tilleeg af nutidsveaerdien af eventuelle
fremtidige betalinger. Nutidsveerdien af sadanne
fremtidige betalinger indregnes tillige som en
forpligtelse.

Genmab  erhverver  licenser og  rettigheder
hovedsageligt for at fi adgang til targets, der er
identificeret af tredjemand. Séadanne licenser og
rettigheder er erhvervet tidligt i forskningsfasen.

Licenser og rettigheder amortiseres linesert over den
forventede gkonomiske levetid pa fem ar.
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Amortisering og nedskrivninger samt gevinster eller
tab i forbindelse med salg af immaterielle
anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen som
produktionsomkostninger, forsknings- og udviklings-
omkostninger eller som administrationsomkostninger
afhangig af deres funktion.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver bestdr hovedsageligt af
grunde og bygninger, produktionsudstyr og inventar,
som males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen indeholder kabspris for aktivet samt
omkostninger, der direkte kan henfgres til anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til brug.
Anlegsaktiver under opferelse omfatter primeert
udformning og opferelse af laboratorieanleg og
administrationsfaciliteter. Omkostninger indregnes som
et aktiv indtil ferdiggerelsen af anleggene.
Omkostningerne  omfatter  direkte  henfgrbare
omkostninger og personale relaterede omkostninger
samt udgifter til underleverandegrer.

Afskrivninger, der beregnes pd grundlag af kostprisen
med fradrag af en eventuel restveerdi, fordeles lineart
over den forventede gkonomiske levetid for aktiverne,
derer:

Bygninger 30 ar
Produktionsudstyr 7 ar
Driftsmateriel og inventar 3-5ar
EDB-udstyr 3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

eller lejeperioden, hvis denne er kortere.
Aktivernes brugstid og restveerdi vurderes og revideres,

hvis det er ngdvendigt, en gang om aret. Grunde og
anleegsaktiver under opfarelse afskrives ikke.
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Af- og nedskrivninger samt gevinster og tab i
forbindelse med salg af materielle anlaegsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen som produktions-
omkostninger. forsknings- og udviklingsomkostninger
eller som administrationsomkostninger afhaengig af
deres funktion.

Investeringer i dattervirksomheder

| det separate regnskab for moderselskabet Genmab
AJS er investeringer i dattervirksomheder indregnet og
malt til kostpris. Investeringer i udenlandsk valuta er
omregnet til rapporteringsvalutaen til de historiske
valutakurser pa tidspunktet for investeringen.
Omkostningen nedskrives til det belgb, der kan
genindvindes, hvis dette er lavere.

Indtegter fra investeringerne indregnes alene i det
omfang, der modtages dividende fra overfart overskud.
Modtaget dividende, der overstiger overfart overskud i
dattervirksomheden, betragtes som tilbagebetaling af
investeringen og indregnes som en reduktion af
investeringen.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele, der er anskaffet
som langsigtede strategiske investeringer, omfatter
Genmabs ejerandele i bgrsnoterede og ikke-noterede
virksomheder. De finansielle aktiver er klassificeret
som “Disponible for salg”, da Genmabs ledelse
forventer at beholde disse investeringer i en ubestemt
periode fremover. Aktiverne kan realiseres i tilfeelde af
@ndringer i koncernens forretningsstrategi. Koncernens
ledelse foretager klassifikationen af finansielle aktiver
pé anskaffelsestidspunktet.

Andre veardipapirer og kapitalandele males il
dagsvaerdi pa balancedagen. Dagsveerdien for
bgrsnoterede veardipapirer er bgrskursen og den
anslaede veerdi pa ikke-noterede verdipapirer baseret
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pa tilgengelige markedsdata og  anerkendte
vurderingsmetoder. Hvis dagsveerdien ikke kan
fastseettes entydigt for investeringer i ikke-noterede
virksomheder, méles disse aktiver til kostpris.

Realiserede  gevinster og tab  indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster, hvorimod
urealiserede gevinster og tab indregnes i egenkapitalen.
Transaktioner indregnes pa handelsdagen.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Hvis forhold eller @ndringer i Genmabs drift indikerer,
at den regnskabsmassige veerdi af goodwill og
anlegsaktiver i pengestramsgenererende enhed, som
goodwill fordeles til, ikke kan genindvindes, vil
ledelsen teste aktivet for veerdiforringelse.

Grundlaget for gennemgangen er aktivernes genind-
vindingsveerdi, defineret som den hgjeste veerdi af netto
salgsveerdi og kapitalveerdi beregnet som nutidsvardien
af de fremtidige nettoindbetalinger, som aktivet
forventes at indbringe.

Hvis den regnskabsmessige veerdi af et aktiv er hgjere
end genindvindingsverdien, nedskrives aktivet til
denne lavere genindvindingsvaerdi. Nedskrivningen
indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet, hvor
veerdiforringelsen identificeres.

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af rdmaterialer, igangvarende
arbejder og ferdigvarer vedrgrende antistoffer til
klinisk afprgvning (antistoffer).

Pr. 31. december 2008 er der ikke aktiveret antistoffer

fremstillet for tredjemand (igangvaerende arbejder og
feerdigvarer).
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Ramaterialer aktiveres, indtil der treffes beslutning
om, hvorvidt de skal frigives til brug i fremstillingen af
antistoffer til vores egne kliniske undersggelser eller til
fremstilling af antistoffer for tredjemand.

Antistoffer til klinisk afprgvning fremstillet for
tredjemand

Antistoffer  til  klinisk afprgvning (antistoffer)
fremstillet for tredjemand males i henhold til FIFO-
metoden til den laveste veerdi af kostpris og
nettorealisationsverdi.

Ravarer males til standardkostpris, som bestar af den
seneste  kgbspris  plus  leveringsomkostninger.
Feerdigvarer samt varer under fremstilling males til
kostpris, som bestdr af kostprisen for réavarer,
hjeelpematerialer, direkte lgnninger og indirekte
produktionsomkostninger.  Indirekte  produktions-
omkostninger bestar af indirekte materialer, lgnninger,
vedligeholdelse og afskrivninger pa produktions-
maskiner, bygninger og udstyr samt administration og
ledelse af faciliteterne.

Antistoffer til klinisk afprgvning fremstillet eller kabt til
brug i kliniske forsag

Antistoffer til klinisk forsgg (antistoffer), som enten er
fremstillet internt eller kgbt fra eksterne leverandarer,
indregnes i balancen til kostpris og omkostningsfares i
resultatopgerelsen i takt med anvendelsen, hvis alle
kriterier for indregning som et aktiv er opfyldt, seerligt
at der kan etableres tilstreekkelig sikkerhed for, at
fremtidige indteegter fra anvendelsen af dette materiale
vil overstige de samlede omkostninger for anti-
stofferne. Hvis der ikke kan etableres tilstreekkelig
sikkerhed, vil materialet blive omkostningsfert i
resultatopgerelsen under forsknings- og udviklings-
omkostninger pa erhvervelsestidspunktet.

Den regnskabsmaessige veerdi af disse aktiver vurderes
lgbende for indikationer af vaerdiforringelse samt for at
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sikre, at beholdningerne ikke overstiger det planlagte
forbrug i udviklingsaktiviteterne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender Kklassificeres som 1an og tilgode-
havende og males i balancen til amortiseret kostpris,
hvilket normalt svarer til nominel veerdi fratrukket
nedskrivning til tab.

Nedskrivning til tab pé tilgodehavender fastsattes pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
fordringer, herunder en analyse af betalingsevne,
kreditveerdighed samt historisk information om
betalingsmgnstre og dubigse debitorer.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
omsetningsaktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende fremtidige regnskabsperioder. Periode-
afgreensningsposter males til den nominelle verdi.

Kortfristede veerdipapirer

Kortfristede veerdipapirer bestdr af investeringer i
veerdipapirer med en Igbetid pad mere end tre maneder
pa kebstidspunktet. Genmab investerer sine likvide
midler via sterre finansielle institutioner, i realkredit-
obligationer, virksomhedsobligationer samt danske,
europziske og amerikanske statsobligationer. Veerdi-
papirerne er omsattelige pa de etablerede markeder.

Genmabs portefglje af kortfristede veerdipapirer er
klassificeret som “finansielle aktiver malt til dagsveerdi
gennem resultatopgarelsen”, da portefaljen behandles
og vurderes pa basis af dagsverdien i overens-
stemmelse med Genmabs investeringspolitik og infor-
mation, der gives internt til direktionen.

Kortfristede verdipapirer males til dagsverdi, der
svarer til bgrskursen. Realiserede og urealiserede
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gevinster og tab (inklusive urealiserede valutakurs-
gevinster og -tab) indregnes i resultat-opggrelsen som
finansielle poster. Transaktioner indregnes pa handels-
dagen.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i
pengeinstitutter og Kkortfristede veerdipapirer med en
lgbetid p& tre méneder eller mindre pa
anskaffelsesdatoen. Likvider méles til dagsveerdi.

Egenkapital

Aktiekapitalen omfatter den nominelle verdi af
moderselskabets ordinere aktier, hver med en nominel
veerdi pA DKK 1. Alle aktier er fuldt indbetalte.

Overkurs ved emission indeholder belgb, der er
indbetalt som overkurs i forhold til den nominelle
veerdi ved moderselskabets kapitalforhgjelser, og som
henfgres til egenkapitalen, fratrukket eksterne
omkostninger  direkte  henfgrbare  til  kapital-
forhgjelserne.

Reserve for valutakursregulering i koncernregnskabet
indeholder valutakursreguleringer af kapitalandele
samt mellemverender, der betragtes som et tilleeg til
nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder, der
stammer fra omregning af deres regnskabsopggarelser
fra deres funktionelle valutaer til Genmab A/S’
preesentationsvaluta (DKK). Reserve for
valutakursregulering kan ikke anvendes til udlodning.

Langfristede geeldsforpligtelser

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en
eksisterende juridisk eller faktisk forpligtelse som falge
af begivenheder indtruffet far eller pa balancedagen, og
nar det er sandsynligt, at der vil ske afstdelse af
fremtidige gkonomiske fordele for at indfri for-
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pligtelsen. Hensatte forpligtelser males til dagsverdi.

Udskudt skat

Hensaxttelse til udskudt skat indregnes efter
geldsmetoden, der kraever indregning af udskudte
skatteaktiver eller skatteforpligtelser forarsaget af alle
midlertidige forskelle mellem den regnskabsmaessige
veerdi og den skattemessige verdi af aktiver og
forpligtelser, inklusive den skattemessige veerdi af
fremfgrbare underskud.

Udskudt skat er indregnet p& baggrund af gaeldende
skatteregler og skattesatser i de individuelle lande.
/Endringer i udskudt skat, der felger af @ndringer i
skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver, der opstdr som folge af
midlertidige forskelle, inklusive den skattemaessige
veerdi af fremfgrbare skattemassige underskud,
indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at
forskellene kan modregnes i fremtidige skattemassige
overskud. Udskudte skatteaktiver, der ikke indregnes i
balancen, vises i en note til arsregnskabet.

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leasing

Leasingaftaler, som i al veesentlighed overforer alle
betydelige risici og fordele forbundet med besiddelsen
af aktivet til leasingtager, klassificeres som finansiel
leasing. Aktiver under finansielle leasingaftaler
indregnes i balancen ved leasingaftalens indgaelse til
det laveste belgb af aktivets dagsverdi og
nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne. Der
indregnes tillige en forpligtelse i balancen, der
modsvarer aktivets vaerdi. Hver leasingydelse opdeles i
et renteelement, der indregnes som en finansiel
omkostning, og en reduktion af den udestdende
forpligtelse.
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Dagsverdien udregnes pa baggrund af nutidsverdien
af den fremtidige hovedstol og pengestramme fra
renter, diskonteret med markedsrenten pa
balancedagen.

Aktiver under finansielle leasingaftaler afskrives pa
tilsvarende méade som egne aktiver, og der foretages
labende vurdering af genindvindingsveerdien.

Leasingaftaler, hvor leasinggiver beholder alle
betydelige risici og fordele forbundet med besiddelsen
af aktivet, Klassificeres som operationel leasing.
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler
indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.
Den totale forpligtelse i henhold til leasingaftalen
oplyses i en note til rsregnskabet.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser males i
balancen til amortiseret kostpris, hvilket vurderes at
veere lig med dagsverdien som fglge af forpligtelsernes
kortfristede natur.

Udskudt omsatning

Udskudt omsatning afspejler den del af netto-
omsatningen, der ikke er indregnet samtidig med
modtagelse af betaling, eller som vedrgrer aftaler med
multiple komponenter, der ikke kan adskilles.

Udskudt omsztning males til det modtagne belgb.

Anden geld

Anden geeld males i balancen til amortiseret kostpris,
hvilket vurderes at veere lig med dagsverdien som
falge af forpligtelsernes kortfristede natur.

Lenninger, bidrag til social sikring, betalt orlov og
bonusser og andre personalegoder indregnes i det
regnskabsar, hvor medarbejderen udferer det
tilknyttede arbejde.
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Koncernens pensionsordninger er Kklassificeret som
bidragsbaserede ordninger, og derfor indregnes
pensionsforpligtelser ikke i balancen. Omkostninger
vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger
indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som de
vedrgrer, og udestdende bidrag inkluderes under anden
geld.

Pengestrgmsopgarelse
Pengestramsopgarelsen preesenteres ved brug af den
indirekte metode med udgangspunkt i resultat far skat.

Pengestramme fra driftsaktivitet preesenteres som
nettoresultat reguleret for netto finansielle poster, ikke-
likvide poster sd som afskrivninger, amortisering,
nedskrivninger, aktiebaseret vederlag og hensettelser
samt for andringer i arbejdskapitalen, betalte og
modtagne renter og  betalte  selskabsskatter.
Arbejdskapitalen omfatter omsztningsaktiver
fratrukket Kkortfristede forpligtelser og reguleret for de
poster, der indgdr i likvider.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter penge-
stremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver samt kgb af virksomheder og
keb og salg af Kortfristede veerdipapirer. |
moderselskabet  inkluderes  transaktioner  med
dattervirksomheder i “tilgodehavende hos datter-
virksomheder”.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter
pengestramme fra udstedelse af aktier samt optagelse
af og tilbagebetaling af langfristede lan, herunder
nedbringelse af leasingforpligtelser.

Pengestramsopgarelsen kan ikke udarbejdes alene med
udgangspunkt i arsregnskabet.

Segmentrapportering
Koncernen ledes og drives som én forretningsenhed.
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Hele koncernen ledes af et ledelsesteam, som refererer
til den administrerende direkter. Der er ikke
identificeret separate forretningsomrader eller separate
forretningsenheder i forbindelse med produkt-
kandidater eller geografiske markeder. Som fglge heraf
har Genmab konkluderet, at det ikke er relevant at
praesentere segmentrapportering for forretningsomrader
eller geografiske markeder.

Definitioner af nggletal
Koncernen prasenterer en rekke finansielle nggletal i
arsrapporten. Disse nggletal er defineret som falger:

Aktuel indtjening pr. aktie

Aktuel indtjening pr. aktie beregnes som é&rets
nettoresultat divideret med det veegtede gennemsnitlige
antal udestaende ordinzre aktier.

Udvandet indtjening pr. aktie

Udvandet indtjening pr. aktie beregnes som drets
nettoresultat divideret med det veegtede gennemsnitlige
antal udestdende ordinare aktier reguleret for ud-
vandingseffekten af udstedte egenkapitalinstrumenter.
Da resultatopggrelsen viser et nettounderskud, er der
ikke foretaget regulering for udvandingseffekten.

Aktiekurs ultimo aret

Aktiekurs ultimo aret er fastsat som lukkekursen pé
Genmabs aktier pA NASDAQ OMX Copenhagen pa
balancedagen eller den seneste handelsdag for
balancedagen.

Kurs/indre veerdi

Kurs/indre vaerdi beregnes som Genmabs aktiekurs
ultimo Aret divideret med indre veerdi pr. aktie pa
balancedagen.
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Indre veerdi pr. aktie

Indre veerdi pr. aktie beregnes som Genmabs egen-
kapital pa balancedagen divideret med antallet af
udestaende ordinzere aktier pa balancedagen.

Egenkapitalandel

Egenkapitalandelen beregnes som egenkapital pa
balancedagen divideret med totale aktiver pa
balancedagen.

Nye internationale regnskabsstandarder
International Accounting Standards Board (IASB) har
udstedt, og EU godkendt, en reekke nye standarder og
opdateret nogle af de eksisterende standarder, hvoraf
starstedelen treeder i kraft pr. 1. januar 2009 eller
senere. Genmabs regnskab forventes pavirket af disse
nye eller opdaterede standarder i det nedenfor angivne
omfang. Her beskrives udelukkende de standarder og
fortolkningsbidrag, der er udstedt fgr 31. december
2008, og som er relevante for Genmab koncernen.

IFRS 8 “Driftssegmenter”” krever, at en enhed
anvender “ledelsesmetoden” for rapportering om
finansielle resultater for dens driftssegmenter

Generelt vil de oplysninger, der skal rapporteres om,
veere de oplysninger, ledelsen anvender internt til
bedemmelse af  segmenternes indtjening og
beslutninger om  ressourceallokering  til  drifts-
segmenterne. Da sddanne oplysninger kan afvige fra
dem, der anvendes til udarbejdelsen af resultat-
opgarelsen og balancen, kreever IFRS 8 forklaringer
om grundlaget, hvorpad segmentoplysningerne er
udarbejdet, og afstemninger til de i resultatopgarelsen
og balancen indregnede belgb. Standarden, som er-
statter IAS 14, ”’Presentation af segmentoplysninger”,
treeder i kraft for regnskabsperioder, der begynder den
1. januar 2009 eller senere.
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Denne nye standard forventes ikke af fa vasentlig
indvirkning p& Genmabs arsregnskab.

IASB har udstedt &ndringer til IAS 1 ”Prasentation af
arsregnskaber”. /ndringerne har kun indvirkning pa
prasentationen af egenkapitalendringer vedrarende
ejerne og preaesentation af indregnede indteegter og
omkostninger. Zndringerne endrer ikke pa indregning,
maling eller oplysning af de enkelte transaktioner eller
andre begivenheder, der kraeves i henhold til andre
standarder og fortolkningsbidrag. Denne standard
treeder i kraft for regnskabsperioder, der begynder den
1. januar 2009 eller senere.

/Endringerne forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning
p& Genmabs arsregnskab.

IFRS 2 ’Aktiebaseret vederleeggelse™ er blevet endret.
/Endringerne treeder i kraft den 1. januar 2009 og
vedrgrer optjeningsbetingelser og annullering. De
forventes ikke at fa wvasentlig indvirkning pé
koncernregnskabet.

Pr. 10. januar 2008 offentliggjorde 1ASB en &ndret
IFRS 3 ’Virksomhedssammenslutninger” og tilhgrende
@ndringer til 1AS 27 ”’Koncernregnskaber og separate
regnskaber”.  /ndringerne treeder i kraft for
regnskabsperioder, der begynder den 1. juli 2009 eller
senere.
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Koncernen vil anvende disse standarder fremadrettet
for alle virksomhedssammenslutninger fra 1. januar
2010. Standarderne er endnu ikke godkendt af EU.

I lgbet af 2008 udstedte IASB en raekke &ndringer som
led i IASB’s érlige forbedringsprojekt, som bl.a.
omfattede endringer til IFRS 7, IAS 2, 7, 8, 10, 16, 18,
19, 20, 27, 31, 32, 34, 36, 38 og 39.

Alle @ndringerne treeder i kraft fra 1. januar 2009 eller
senere, men forventes ikke at fa veesentlig indvirkning
pé koncernregnskabet. Standarderne er endnu ikke
godkendt af EU.

IFRIC 16, ““Sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
virksomheder”, som vedrgrer den regnskabsmessige
behandling af sikring af nettoinvesteringer. Fortolk-
ningsbidraget traeder i kraft fra 1. oktober 2008 og
forventes ikke at fa indvirkning pa koncernregnskabet.
Fortolkningsbidraget er endnu ikke godkendt af EU.

Standarderne og fortolkningsbidragene forventes
anvendt i overensstemmelse med de lovpligtige
bestemmelser om ikrafttreedelse, som er anfert i de
pageeldende standarder og fortolkningsbidrag.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag gennemgéet og
godkendt Arsrapporten for Genmab A/S for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2008.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med de
internationale regnskabsstandarder (IFRS) som er
udstedt af International Accounting Standards Board
(IASB) og godkendt af EU samt yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede
selskaber.

Vi er af den opfattelse, at den anvendte regnskabs-

praksis er passende, og at arsrapporten giver et
retvisende billede af aktiver og passiver, finansielle
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stilling og resultat samt pengestramme for koncernen
og moderselskabet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelses-
beretningen pa side 1-29 giver et retvisende billede af
udviklingen i koncernens og moderselskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, resultat og af
koncernens og moderselskabets finansielle stilling som
helhed og en beskrivelse af de vasentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet
star overfor.

Vi anbefaler, at
generalforsamlingen.

arsrapporten  godkendes

pa

David A. Eatwell

(CFO)

Anders Gersel Pedersen
(Neestformand)

Burton G. Malkiel
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Avrsregnskabsmeddelelse

2008

(24. februar 2009)

Omregning af visse DKK belgb til USD - supplerende information — ikke

revideret

Alene af hensyn til rapportens brugere indeholder
arsrapporten en omregning af visse DKK belgb til US
dollars (USD) til en narmere angivet Kkurs.
Omregningerne er beskrevet nedenfor og er relateret til
koncernregnskabet (sammendraget).

Belgbene er ikke revideret, og ma ikke fortolkes som
en indestaelse for, at belgbene i DKK rent faktisk

Nggletal i USD

2008

udger sadanne belgb i USD, eller at de kan omveksles
til USD til den kurs, der er opgivet, eller til nogen
anden kurs. Omregningen betragtes som supplerende
information til arsrapporten.

Medmindre andet er angivet, er der ved omregning til
USD af belgbene i arsrapporten anvendt National-
bankens spotkurs den 31. december 2008, som var
USD 1,00 = DKK 5,285.

2007 2006 2005 2004

UsD'000
(Ikke revideret)

Resultatopggrelse

UsD'000
(Ikke revideret)

UsD'000
(Ikke revideret)

UsD'000
(Ikke revideret)

USD'000
(Ikke revideret)

Nettoomsetning 140.989 100.198 25.648 18.639 776
Forsknings- og udviklingsomkostninger (269.215) (160.685) (97.081) (83.576) (71.626)
Administrationsomkostninger (27.158) (22.227) (17.918) (16.034) (14.201)
Driftsresultat (164.620) (82.714) (89.351) (80.971) (85.051)
Finansielle poster, netto (17.883) 10.173 6.429 6.497 4.931
Nettoresultat (182.613) (72.541) (82.922) (74.474) (80.120)
Balance

Likvider og Kortfristede veerdipapirer 333.405 698.867 326.275 237.072 219.196
Anlagsaktiver 244.504 7.714 6.380 8.942 15.091
Aktiver 616.653 749.074 341.469 259.311 240.668
Egenkapital 414.116 545.569 304.184 211.692 223.464
Aktiekapital 8.494 8.424 7.502 6.265 5.630
Investeringer i immaterielle og materielle anlagsaktiver 176.603 4.435 1.012 1.556 4.361
Pengestremsopgarelse

Pengestremme fra driftsaktivitet (97.132) 95.726 (71.832) (39.479) (69.629)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 87.060 (447.110) (85.408) (24.134) (4.743)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 4.784 295.223 166.329 56.265 95.255
Likvider 13.248 24.930 81.189 72.158 79.390
Nggletal

Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie (4,09) (1,65) (2,13) (2,38) (3,03)
Aktiekurs ultimo perioden 38,41 58,47 71,90 25,54 18,92
Kurs / indre veerdi 4,16 4,77 9,37 4,00 2,52
Indre veerdi 9,23 12,26 7,67 6,39 7,51
Egenkapitalandel 67% 73% 89% 82% 93%
Gennemsnitligt antal medarbejdere 565 291 237 213 206
Antal medarbejdere ved &rets udgang 555 344 248 215 209
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Avrsregnskabsmeddelelse

2008

(24. februar 2009)

Omregning af visse DKK belgb til USD - supplerende information — ikke

revideret (fortsat)

Resultatopgerelse i USD

Nettoomsetning
Produktionsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indteaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Selskabsskat

Nettoresultat

Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie

Veagtet gennemsnitligt antal udstedte ordinzre aktier i perioden - aktuelt og udvandet

Genmab A/S

Side 86 af 88

Genmab koncernen

2008

2007

UsD'000
(Ikke revideret)

usD'000
(Ikke revideret)

140.989 100.198
(9.236) -
(269.215) (160.685)
(27.158) (22.227)
(305.609) (182.912)
(164.620) (82.714)
23.969 30.071
(41.852) (19.898)
(182.503) (72.541)
(110) -
(182.613) (72.541)
(4,09) (1,65)
44,641,856 43.944.560
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Avrsregnskabsmeddelelse
2008
(24. februar 2009)

Omregning af visse DKK belgb til USD - supplerende information — ikke
revideret (fortsat)

Sammendraget balance i USD

Genmab koncernen

31. december 31. december
2008 2007
USD'000 USD'000

(Ikke revideret) (Ikke revideret)

Immaterielle anlaegsaktiver i alt 59.382 -
Materielle anlaegsaktiver i alt 184.979 7.598
Finansielle anlegsaktiver i alt 143 116
Anlegsaktiver i alt 244.504 7.714
Varebeholdninger 6.546 -
Tilgodehavender 32.198 42.493
Kortfristede veerdipapirer 320.157 673.937
Likvider 13.248 24.930
Omsatningsaktiver i alt 372.149 741.360
Aktiver i alt 616.653 749.074
Egenkapital 414.116 545.569
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.696 1.548
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 200.841 201.957
Geldsforpligtelser i alt 202.537 203.505
Passiver i alt 616.653 749.074
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Arsregnskabsmeddelelse
2008
(24. februar 2009)

Omregning af visse DKK belgb til USD — supplerende information — ikke
revideret (fortsat)

Sammendraget pengestramsopggrelse i USD

Genmab koncernen

2008 2007
usD'000 usD'000
(Ikke revideret) (Ikke revideret)

Resultat for skat (182.503) (72.541)
Tilbagefarsel af finansielle poster, netto 17.883 (10.173)
Regulering for ikke-likvide transaktioner 45,518 19.929
/Endring i driftskapital 192 133.321
Pengestrgmme fra driftsaktivitet fgr finansielle poster (118.910) 70.536
Finansielle poster 21.778 25.190
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (97.132) 95.726
Kgb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, netto (9.995) (2.497)
Kgb af produktionsaktiviteter (218.430) -
Kab af kortfristede veerdipapirer (335.868) (972.305)
Salg af kortfristede veerdipapirer 651.353 527.692
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 87.060 (447.110)
Udnyttelse af warrants 6.461 7.605
Kapitalforhgjelse ved kontant indskud - 289.343
Omkostninger ved kapitalforhgjelse (6) 277)
Betalte afdrag pa leasingforpligtelse (1.671) (1.448)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 4.784 295.223
AEndring i likvider (5.288) (56.161)
Likvider primo 24.930 81.188
Kursreguleringer (6.394) (97)
Likvider ultimo 13.248 24.930
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