* Genmab

Lovpligtig redegarelse for virksomhedsledelse for regnskabsaret 2010 jf. arsregnskabslovens § 107 b

Redeggrelse af 14. oktober 2011

Denne redegarelse er et supplement til ledelsesberetningen i Genmab A/S’ arsrapport for regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2010.

Denne redeggrelse er baseret pa Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 8. april 2010 og skal fortolkes i overensstemmelse med geeldende barsregler.
Enhver aendring til redeggrelsen inkorporeret efter offentliggarelsen af Genmab A/S arsrapport for 2010 er tydeligt markeret som sadan.

1. Aktioneerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan | Ja
bl.a. gennem investor relations arbejde sikrer en
lgbende dialog mellem selskabet og aktionzererne,
séledes at det centrale ledelsesorgan kender aktio-
neerernes holdninger, interesser og synspunkter i
relation til selskabet, og at investor relations mate-
riale gares tilgeengeligt for alle investorer pa sel-
skabets hjemmeside.

Genmab A/S ("Selskabet”) kommunikerer regelmaessigt til aktionaererne via
NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S ("NASDAQ OMX Kgbenhavn”) i form af sel-
skabsmeddelelser og investornyheder. Selskabet kommunikerer derudover
gennem nyhedsbreve og opdateret information pa Selskabets hjemmeside.

Selskabet deltager i investormgder og selskabspraesentationer, hvor det er
muligt for de enkelte aktionaerer at mgdes og kommunikere.

Selskabet giver en detaljeret liste over alle selskabsmeddelelser i rsrapporten
og pa hjemmesiden.




1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
arligt vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og ak-
tiestruktur fortsat er i aktioneerernes og selskabets
interesse, samt redeggr for denne vurdering i le-
delsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller
pa selskabets hjiemmeside.

Ja

Ifglge forretningsordenen for Selskabets bestyrelse skal bestyrelsen, blandt
andet, lgbende vurdere, hvorvidt Selskabets overordnede finansielle situation
til hver en tid er passende set i forhold til Selskabets drift, og sikre, at passen-
de risikostyring er etableret.

1.3. Generalforsamling

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
og direktionen fremmer aktivt ejerskab, herunder
aktionaerernes deltagelse i generalforsamlingen.

Ja

Selskabet indkalder til generalforsamling med et passende varsel og med en
detaljeret dagsorden. Indkaldelse sker endvidere ved almindelig post eller
elektronisk post til alle aktioneerer noteret i Selskabets ejerbog, der har fremsat
begeering herom.

Derudover tilstraeber Selskabet at afholde den ordinaere generalforsamling pa
et tilgaengeligt sted og pa et belejligt tidspunkt for at tilsikre tilgeengeligheden
hertil.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
beslutter eller indstiller til generalforsamlingen, om
generalforsamling skal afholdes ved fysisk frem-
mgde eller som delvis eller fuldsteendig elektronisk
generalforsamling.

Ja

Bestyrelsen har besluttet, at den ordineere generalforsamling skal afholdes ved
fysisk fremmgde og hverken som hel eller delvis elektronisk mgde.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det
gverste ledelsesorgan gives aktionaererne mulig-
hed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dags-
ordenen.

Ja

Fuldmagter kan gives som generalfuldmagter til bestyrelsen eller i relation til
hvert enkelt punkt pa dagsordenen for generalforsamlingen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af
det gverste ledelsesorgan og direktionen er til ste-
de pa generalforsamlingen.

Ja

Alle bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer er til stede pa general-
forsamlingen, enten fysisk eller via videokonference.




1.4. Overtagelsesforsgg

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
fra det gjeblik, det far kendskab til, at et overtagel-
sestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imagdega et
overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositioner, som
reelt afskaerer aktioneererne fra at tage stilling til
overtagelsesforsgget.

Ja

Disse anliggender er blevet vurderet og drgftet detaljeret af bestyrelsen og en
formel politik vil blive udformet i Igbet af 2011.

/ndret efter offentliggerelse af arsrapporten for 2010:

Selskabets Nominerings- og corporate governancekomité har udarbejdet
et overtagelsesmemorandum samt retningslinjer, der gennemgas arligt
af bestyrelsen.

Selskabet er principielt enig i anbefalingen. Der vil blive taget stilling fra
sag til sag under behgrig hensyntagen til aktionaerer og andre interes-
senter.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
giver aktionaererne mulighed for reelt at tage stilling
til, om de gnsker at afsta deres aktier i selskabet p&
de tilbudte vilkar.

Ja

Disse anliggender er blevet vurderet og drgftet detaljeret af bestyrelsen og en
formel politik vil blive udformet i Igbet af 2011.

/ndret efter offentliggerelse af arsrapporten for 2010:

Selskabets Nominerings- og corporate governancekomité har udarbejdet
et overtagelsesmemorandum samt retningslinjer, der gennemgas arligt
af bestyrelsen.

Selskabet er principielt enig i anbefalingen. Der vil blive taget stilling fra
sag til sag under behgrig hensyntagen til aktionserer og andre interes-
senter.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
identificerer selskabets vigtigste interessenter samt
deres veesentligste interesser i forhold til selskabet.

Ja

Identifikation af Selskabets vigtigste interessenter samt deres veesentligste
interesser i forhold til Selskabet er anfart som en specifik opgave for bestyrel-
sen i henhold til bestyrelsens forretningsorden.




2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan | Ja Bestyrelsen har i henhold til bestyrelsens forretningsorden fastlagt retningslin-

vedtager politikker for selskabets forhold til dets jer i overensstemmelse med geeldende ret vedrgrende bgrsnoterede selska-

interessenter, herunder investorerne, og sikrer, at bers offentliggerelse af information.

interessenternes interesser respekteres i overens-

stemmelse med selskabets politikker herom. Selskabet har en Investor Relations politik pa dets hjemmeside, og bestyrelsen
har vedtaget en politik for Selskabets forhold til dets interessenter.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan | Ja Bestyrelsen har vedtaget en strategi for Selskabets samfundsansvar.

vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

3. Abenhed og transparens

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan | Ja Bestyrelsens har i henhold til bestyrelsens forretningsorden fastlagt retningslin-

vedtager en kommunikationsstrategi. jer i overensstemmelse med geeldende ret vedrgrende bgrsnoterede selska-
bers offentligggrelse af information.
Selskabet har en Investor Relations politik og en politik for Selskabets forhold
til dets interessenter, der regelmaessigt gennemgas og opdateres.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet | Ja Selskabet offentligger information pa& dansk og engelsk, herunder regnskabs-

til markedet udfeerdiges pa dansk og engelsk. meddelelser og arsrapporter.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger | Ja Selskabets offentligger kvartalsrapporter.

kvartalsrapporter.




4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan | Ja
mindst en gang arligt fastleegger selskabets over-
ordnede strategi med henblik p& at sikre veerdiska-
belsen i selskabet.

Bestyrelsen fastlaegger selskabets overordnede strategi mindst en gang arligt.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja
mindst en gang arligt drefter og sikrer, at de nad-
vendige kompetencer og finansielle ressourcer er til
stede for, at selskabet kan nd sine strategiske mal.

Bestyrelsen drofter og sikrer lgbende, i overensstemmelse med bestyrelsens
forretningsorden, at de ngdvendige finansielle ressourcer er tilstraekkelige i
forhold til Selskabets drift.

Selskabet Nominerings- og corporate governancekomité evaluerer derudover
mindst en gang arligt kompetencer, viden og erfaring for hvert enkelt medlem
af bestyrelsen og direktionen. Indholdet af denne evaluering rapporteres til
bestyrelsen.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja
mindst en gang arligt fastleegger sine vaesentligste
opgaver i relation til den finansielle og ledelses-
maessige kontrol med selskabet, herunder pa hvil-
ken made det vil udgve kontrol med direktionens
arbejde.

Bestyrelsen fastleegger mindst en gang arligt de vaesentligste opgaver i over-
ensstemmelse med bestyrelsens forretningsorden.

Derudover er der vedtaget charters for bestyrelseskomitéerne, der adresserer
de enkelte opgaver og pligter for hver af disse komitéer.

4.2. Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja
arligt gennemgar sin forretningsorden med henblik
pa at sikre, at den er deekkende og tilpasset sel-
skabets virksomhed og behov.

Bestyrelsen gennemgar bestyrelsens forretningsorden arligt for at sikre, at den
er deekkende og tilpasset selskabets virksomhed og behov.




4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja
arligt gennemgar og godkender en forretningsorden
for direktionen, og herunder fastleegger krav til di-
rektionens rettidige, preecise og tilstraekkelige rap-
portering til det gverste ledelsesorgan samt til
kommunikation i gvrigt mellem de to ledelsesorga-
ner.

Bestyrelsen gennemgar direktionens forretningsorden arligt for blandt andet at
sikre, at kravene til direktionens rettidige, preecise og tilstraekkelige rapporte-
ring til og kommunikation med bestyrelsen er fastlagt.

4.3. Formanden og naestformanden for det gverste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der veelges en naestfor- | Ja
mand for det gverste ledelsesorgan, som fungerer i
tilfeelde af formandens forfald og i gvrigt er en ef-
fektiv sparringspartner for formanden.

Bestyrelsen har valgt en naestformand for bestyrelsen, der skal udfylde for-
mandens rolle, nar formanden har forfald samt fungere som en effektiv spar-
ringspartner for formanden.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- | Ja
0g opgavebeskrivelse, som indeholder en beskri-
velse af formandens og naestformandens opgaver,
pligter og ansvar.

Bestyrelsens forretningsorden indeholder beskrivelser af formandens og naest-
formandens opgaver, pligter og ansvar.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det gverste | Ja
ledelsesorgan organiserer, indkalder og leder mg-
derne med henblik pa at sikre effektiviteten i ledel-
sesorganets arbejde og med henblik pd at skabe
bedst mulige forudseetninger for medlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

Bestyrelsens forretningsorden indeholder en beskrivelse af formandens opga-
ver, pligter og ansvar i forbindelse med bestyrelsesmgader.




4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagel- Ja

sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfg-
re saerlige opgaver for selskabet, herunder kortva-
rigt at deltage i den daglige ledelse, skal der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive
forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer
den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og
direktionen. Aftaler om formandens deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf
skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

Bestyrelsen har indtil nu ikke anmodet bestyrelsesformanden om at udfgre
seerlige opgaver for Selskabet.

Skulle bestyrelsen bede bestyrelsesformanden om at udfare sadanne seerlige
opgaver for Selskabet, vil Selskabet fglge anbefalingen.

5. Det gverste ledelsesorgans sammensatning og organisering

5.1. Sammensaetning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja
arligt beskriver, hvilke kompetencer det skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver,
og at kompetencebeskrivelsen offentliggeres pa
hjemmesiden. Indstillingen til generalforsamlingen
om sammenseatningen af det gverste ledelsesor-
gan bgr udformes i lyset heraf.

Nominerings- og corporate governancekomitéen evaluerer lgbende kompeten-
cer, viden og erfaring for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen,
savel som balancen heraf. Indholdet af denne evaluering rapporteres til besty-
relsen mindst en gang arligt. Forslag til udveelgelse/udskiftning af bestyrelses-
medlemmer bliver forberedt i overensstemmelse hermed og i overensstem-
melse med kompetencebeskrivelsen m.v. i Nominerings- og corporate gover-
nancekomitéens charter.

Der er redegjort for hvert enkelt bestyrelsesmedlems kompetencer pa Selska-
bets hjemmeside.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja
sikrer en formel, grundig og for medlemmerne
transparent proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til ledelsesorganet. Ved vurderingen af
sammensaetningen og indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. interna-
tional erfaring, ken og alder.

Nominerings- og corporate governancekomitéen har til formal Igbende at sikre
en bestyrelsessammensaetning med medlemmer, der besidder en viden, eks-
pertise og erfaring inden for bioteknologi, kommercialisering, regnskab, jura og
ledelsesforhold, som er relevant for Selskabets virksomhed. Bestyrelsens pro-
fessionelle erfaring og brugen af eksterne radgivere betragtes generelt set
som veerende tilstreekkeligt til at sikre, at rekrutteringskriterierne er passende,
og at de mest velegnede kandidater identificeres.




5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkal- | Ja
delsen til generalforsamling, hvor valg til det gver-
ste ledelsesorgan er pa dagsordenen, udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters kompeten-
cer med oplysning om kandidaternes gvrige ledel-
seshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser,
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske virksomheder samt kraevende organi-
sationsopgaver.

Indkaldelsen til en generalforsamling, hvor der skal veelges nye bestyrelses-
medlemmer, ledsages i henhold til bestyrelsens forretningsorden af en beskri-
velse af de opstillede kandidaters baggrund.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberet- | Ja
ningen redeggres for sammenseaetningen af det
gverste ledelsesorgan, herunder for mangfoldig-
hed, samt for de enkelte medlemmers seerlige
kompetencer.

En beskrivelse af hvert enkelt bestyrelsesmedlems bestyrelsesfunktionerne og
kompetencer er indeholdt i arsrapporten.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det gver- | Ja
ste ledelsesorgan ved tiltreedelsen modtager en
introduktion til selskabet.

Det fremgéar af Nominerings- og corporate governancekomitéens charter, at en
af komitéens opgaver er at sgrge for et introduktionsprogram for nye bestyrel-
sesmedlemmer og et lgbende uddannelsesprogram for alle bestyrelsesmed-
lemmer.

5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja
arligt foretager en vurdering af, om der er omrader,
hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab
bar opdateres.

Ifolge Nominerings- og corporate governancekomitéens charter, skal komitéen
mindst en gang arligt evaluere kompetencer, viden og erfaring for hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen og rapportere indholdet af denne evalu-
ering til bestyrelsen.

5.3. Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af | Ja
det gverste ledelsesorgan ikke er starre end, at der
kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslut-
ningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for
at deltage aktivt.

Det fremgar af Selskabets vedteegter, at bestyrelsen bestar af mellem tre og ni
generalforsamlingsvalgte medlemmer. Bestyrelsen bestar for naervaerende af
seks generalforsamlingsvalgte medlemmer og tre medarbejdervalgte med-
lemmer.

Bestyrelsen starrelse evalueres arligt af Nominerings- og corporate governan-
cekomitéen. Indholdet af denne evaluering rapporteres til bestyrelsen.




5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
i forbindelse med forberedelsen af hvert ars gene-
ralforsamling overvejer, hvorvidt antallet af med-
lemmer er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets
behov.

Ja

Ifelge Nominerings- og corporate governancekomitéens charter, er komitéen
bemyndiget til at foresla den samlede bestyrelse politikker vedrgrende besty-
relsens stgrrelse og sammenseetning. Komitéen overvejer i forbindelse med
forberedelsen af hvert ars ordinzere generalforsamling, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er passende.

5.4. Det gverste ledelsesorgans uafhaengighed

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer er
uafheengige, saledes at det gverste ledelsesorgan
kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafheengig ma den pagaeldende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 ar have
veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet eller et associeret
selskab,

e have modtaget stgrre vederlag fra selska-
bet/koncernen eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af det
gverste ledelsesorgan,

e repreesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

e inden for det seneste ar have haft en vee-
sentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, akti-
oneer, kunde, leverandgr eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende for-
bindelse) med selskabet eller et associeret
selskab,

e veere eller inden for de seneste tre ar have
veeret ansat eller partner hos ekstern revi-
sor,

e veere direktar i et selskab, hvor der er kryd-
sende ledelsesrepraesentation med sel-
skabet,

e have veeret medlem af det gverste ledel-

Ja

For neerveerende anses alle de seks generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer for veerende uafheengige i overensstemmelse med anbefalingen.

I juni 2010 offentliggjorde Selskabet, at tre Genmab ansatte var blevet valgt til
bestyrelsen. Disse medlemmer anses ikke for veerende uafheengige.

Uanset at anbefalingen om uafhaengighed kun geelder for de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, anses flertallet af den samlede bestyrelse
for vaerende uafhaengige.




sesorgan i mere end 12 ar, eller
e veere i neer familie med personer, som be-
tragtes som afhaengige.

5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt oplyser hvilkke medlemmer,
det anser for uafheengige, og at det oplyses, om
nye kandidater til det gverste ledelsesorgan anses
for uafhaengige.

Ja

Navnene pa de bestyrelsesmedlemmer, der betragtes som vaerende uafhaen-
gige, er anfgrt i arsrapporten. Endvidere indeholder indkaldelsen til generalfor-
samling oplysninger om, hvorvidt nye kandidater til bestyrelsen betragtes som
veerende uafhaengige.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledels

esorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller p&
selskabets hjemmeside redeggares for reglerne for
medarbejdervalg og for selskabets anvendelse
heraf i selskaber, hvor medarbejderne har valgt at
benytte selskabslovgivningens regler om medar-
bejderrepraesentation.

Ja

Selskabets vedteegter blev aendret i forbindelse med den ordineere generalfor-
samling den 21. april 2010 for at gare det muligt for medarbejdere i Selskabet
og Selskabets datterselskaber at veelge medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

5.6. Mgdefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mgdes regelmeessigt i henhold til en i forvejen fast-
lagt made- og arbejdsplan, og nar det i gvrigt
skgnnes ngdvendigt eller hensigtsmeessigt i forhold
til selskabets behov, samt at antallet af afholdte
mgder oplyses i arsrapporten.

Ja

Bestyrelsen mgdes i overensstemmelse med en mgdeplan, der fastleegges
forud for hvert kalenderar, og yderligere mgder kan planleegges, hvor det
skannes nadvendigt eller passende. Antallet af mgder offentligggres i arsrap-
porten.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre led

elseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det
gverste ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid det
er ngdvendigt at bruge pa det pagzeldende arbejde,
saledes at vedkommende ikke patager sig flere
hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en
for selskabet tilfredsstillende vis.

Ja

De enkelte bestyrelsesmedlemmer og Nominerings- og corporate governance-
komitéen vurderer og afgar dette i de enkelte tilfeelde.
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5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder
falgende oplysninger om medlemmerne af det
gverste ledelsesorgan:
e den pagaeldendes stilling,
e den pageeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder
samt kreevende organisationsopgaver, og
e det antal aktier, optioner, warrants og lig-
nende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som med-
lemmet ejer, samt de endringer i med-
lemmets beholdning af de naevnte veerdi-
papirer, som er indtradt i lgbet af regn-
skabsaret.

Ja

Arsrapporten indeholder oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes ledelses-
hverv i andre danske virksomheder samt om bestyrelsesmedlemmernes stil-
linger. Arsrapporten indeholder endvidere oplysninger om ledelseshverv i
udenlandske virksomheder samt kreevende organisationsopgaver. Oplysninger
om antal aktier, warrants og lignende samt aendringer i sddanne beholdninger i
lgbet af regnskabsaret er anfart i arsrapporten.

5.8. Aldersgreense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedtsegterne
fastseetter en aldersgreense for medlemmerne af
det gverste ledelsesorgan, og at arsrapporten in-
deholder oplysninger om aldersgreensen og om
alderen p& de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Ja

Ifolge Selskabets vedtaegter kan ingen bestyrelsesmedlemmer veere medlem
af bestyrelsen efter den farste generalforsamling, som afholdes i det kalender-
ar, i hvilket personen fylder 75 ar. | forbindelse med Burton Malkiels genvalg i
2010 blev der pa generalforsamlingen enstemmigt givet en konkret dispensati-
on til denne regel.

Arsrapporten indeholder oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmers
alder.

5.9. Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlings-
valgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan, er
pa valg hvert ar p& den ordinzere generalforsam-
ling.

Nej

Ifglge Selskabets vedteegter er de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer pa valg hver tredje ar.

Valgperioderne er indrettet saledes for at opna kontinuitet i bestyrelsen.
/ndret efter offentliggerelse af &rsrapporten for 2010:

Ifalge Selskabets vedteegter er de generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer pa valg hver andet ar.
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5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser tids- | Ja Selskabets arsrapport oplyses for neervaerende tidspunktet for bestyrelses-
punktet for medlemmets indtreeden i det gverste medlemmernes indtraeden i bestyrelsen, hvor lang tid bestyrelsesmedlemmer-
ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har ne har siddet samt udlgbet af deres aktuelle valgperioder.
fundet sted, samt udlgbet af den aktuelle valgperi-
ode.
5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)
5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesbe- | Ja Bestyrelse har nedsat tre bestyrelseskomitéer; Vederlagskomitéen, Revisions-
retningen i arsrapporten eller pa selskabets hjem- komitéen og Nominerings- og corporate governancekomitéen.
meside offentligger:
¢ ledelsesudvalgenes kommissorier, Charters for Selskabets bestyrelseskomitéer:
e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Charter for Vederlagskomitéen (kun engelsk version)
lzb og antallet af mgder i hvert udvalg, Charter for Revisionskomitéen (kun engelsk version)
samt Charter for Nominerings- og corporate governancekomitéen (kun engelsk ver-
e navnene pa medlemmerne i det enkelte le- sion)
delsesudvalg, herunder udvalgenes for-
maend, samt oplysning om, hvem der er de
uafheengige medlemmer og, hvem der er
medlemmer med seerlige kvalifikationer.
5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesud- | Ja For nzerveerende er alle medlemmer af bestyrelseskomitéerne uafhaengige.
valgs medlemmer er uafheengige. Ingen af de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt til bestyrelses-
komitéerne.
5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesor- | Ja Selskabet har nedsat en Revisionskomité.

gan nedseetter et egentligt revisionsudvalg.
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5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensaetnin- | Ja Ifalge Revisionskomitéen charter ma bestyrelsesformanden ikke vaere formand
gen af revisionsudvalget sikres, at: for Revisionskomitéen.

o formanden for det gverste ledelsesorgan
ikke er formand for revisionsudvalget og, at Medlemmerne af Revisionkomitéen er:

e udvalget tilsammen rader over en sddan « Burton G. Malkiel (formand for Revisionskomitéen med stor erfaring
sagkundskab og erfaring, at det har en op- inden for gkonomi og finansiering iseer i relation til veerdifastseettelse
dateret indsigt i og erfaring med finansielle af veerdipapirer og virksomhedsfinansiering)
forhold samt regnskabs- og revisionsfor- « Hans Henrik Munch-Jensen (uafhaengigt medlem med betydelig erfa-
hold i selskaber, der har aktier optaget til ring inden for finansiel, investor relations og strategisk kommunikation
handel pa et reguleret marked. samt erfaring med virksomhedsledelse)

« Karsten Havkrog Pedersen (uafhgengigt medlem med omfattende erfa-
ring inden for dansk selskabsret og indgaende kendskab til corporate
governance best practices)

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden | Ja Ifglge Revisionskomitéens charter, skal Revisionskomitéen rapportere til be-
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel styrelsen om regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader og veesentlige
rapportering overvager og rapporterer til det gver- regnskabsmaessige skgn savel som transaktioner med nzertstaende parter, og
ste ledelsesorgan om: usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne.

e regnskabspraksis pa de vaesentligste om-
rader,

o vaesentlige regnskabsmaessige skan,

e transaktioner med neertstdende parter, og

o usikkerheder og risici, herunder ogsa i rela-
tion til forventningerne.

5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget: Ja Ifglge Revisionskomitéens charter, skal Revisionskomitéen arligt vurdere be-

e arligt vurderer behovet for en intern revisi- hovet for en intern revision, og i givet fald fremkomme med anbefalinger om
on, og i givet fald, udveelgelse, udneevnelse og fiernelse af lederen af en eventuel intern revision

e fremkommer med anbefalinger om udveel- og den interne revisions budget, og overvage direktionens opfalgning pa den
gelse, ansaettelse og afskedigelse af lede- interne revisions konklusioner og anbefalinger.
ren af en eventuel intern revision og den in-
terne revisions budget, og

e overvager direktionens opfalgning pa den
interne revisions konklusioner og anbefa-
linger.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesor- | Ja Ifalge Nominerings- og corporate governancekomitéen charter skal komitéen

gan nedseetter et nomineringsudvalg, som har
mindst fglgende forberedende opgaver:
e beskrive de kvalifikationer, der kreeves i de

mindst en gang arligt (i) evaluere direktionens og bestyrelsens, herunder be-
styrelseskomitéernes stgrrelse, resultater, bemyndigelse, drift, forretningsor-
den og sammenseaetning og (ii) evaluere resultater opnadet af hvert enkelt direk-
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to ledelsesorganer og til en given post, og
angive hvilken tid, der skgnnes at matte af-
seettes til varetagelse af posten samt vur-
dere den kompetence, viden og erfaring,
der findes i de to ledelsesorganer,

arligt vurdere ledelsesorganernes struktur,
starrelse, sammenseetning og resultater
samt anbefale det gverste ledelsesorgan
eventuelle aendringer,

arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlem-
mers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til det gverste ledelsesorgan
herom,

overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionserer og medlemmer af le-
delsesorganerne, til kandidater til ledelses-
poster, og

indstille til det gverste ledelsesorgan for-
slag til kandidater til ledelsesorganerne.

tion-, bestyrelses- og komitemedlem, og (iii) anbefale bestyrelsen enhver hen-
sigtsmaessig endring til direktionens og bestyrelsens, herunder bestyrelses-
komitéernes, stgrrelse, bemyndigelse, drift, forretningsorden eller sammen-
seetning. Ifglge charteret skal der etableres processer for periodisk gennem-
gang og vurdering af bestyrelsens og bestyrelseskomitéernes resultater med
input fra direktionen, den samlede bestyrelse og andre, herunder hvorvidt
medlemmerne af direktionen tilfgjer Selskabet den ngdvendige kompetence,
viden og erfaring.

5.10.8.

Det anbefales, at det gverste ledelsesor-

gan nedseetter et vederlagsudvalg, som har mindst
folgende forberedende opgaver:

indstille  vederlagspolitikken  (herunder
overordnede retningslinjer for incitaments-
aflenning) for det gverste ledelsesorgan og
direktionen til det gverste ledelsesorgans
godkendelse forud for generalforsamlin-
gens godkendelse,

fremkomme med forslag til det gverste le-
delsesorgan om vederlag til medlemmer af
det gverste ledelsesorgan og direktionen
samt sikre, at vederlaget er i overens-
stemmelse med selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den pageeldendes ind-
sats. Udvalget skal have viden om det
samlede vederlag, medlemmer af det
gverste ledelsesorgan og direktionen op-
pebeerer fra andre virksomheder i koncer-

Ja

Ifalge Vederlagskomitéens charter skal komitéen:

Indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens
godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse. Udvalget
skal have viden om det samlede vederlag, som medlemmer af det
pverste ledelsesorgan og direktionen oppebzerer fra andre virksomhe-
der i koncernen.

Gennemga og fremkomme med anbefalinger til bestyrelsen vedraren-
de vederlagsstrukturen for de registrerede direktgrer og bestyrelses-
medlemmerne. Sadanne anbefalinger skal veere i overensstemmelse
med Selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den pageeldendes
indsats.

Overvage, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til bestyrel-
sen og direktionen er korrekt, retvisende og fyldestggrende.
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nen, og

e overvage, at oplysningerne i arsrapporten
om vederlaget til det gverste ledelsesorgan
og direktionen er korrekt, retvisende og fyl-
destggrende.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg und-
gar at anvende samme eksterne radgivere som
direktionen i selskabet.

Ja

Ifalge Vederlagskomitéens charter m& komitéen ikke anvende samme ekster-
ne radgivere som direktionen i Selskabet.

5.11. Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktione

=}

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan fastleegger en evalueringsprocedure, hvor det
samlede gverste ledelsesorgans og dets individuel-
le medlemmers bidrag og resultater arligt evalue-
res.

Ja

Ifelge bestyrelsens forretningsorden, skal bestyrelsen og direktionen mindst en
gang arligt evaluere deres respektive arbejde og resultater og samarbejdet
mellem de to ledelsesorganer.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det gver-
ste ledelsesorgan forestas af formanden, at resulta-
tet draftes i det gverste ledelsesorgan, og at der i
arsrapporten oplyses om fremgangsmaden ved
selvevalueringen og resultaterne heraf.

Ja

Ifalge bestyrelsens forretningsorden, skal formanden sgrge for, at samarbejdet
mellem bestyrelsen og direktionen evalueres pa et arligt mgde, og at resultatet
af dette mgde preesenteres for bestyrelsen. Hovedkonklusionerne af denne
evaluering oplyses i arsrapporten.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan mindst en gang arligt evaluerer direktionens
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

Ja

Et af Vederlagskomitéens ansvarsomrader er at fgre tilsyn med evalueringen
af direktionens resultater, at gennemga direktionens malsaetninger og evaluere
den direktionens resultater i lyset af disse selskabsmalsaetninger. Ledelses-
mgder gennemfgares i lgbet af aret.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det gver-
ste ledelsesorgan fastleegger en procedure, hvoref-
ter deres samarbejde arligt evalueres ved en for-
maliseret dialog mellem formanden for det gverste
ledelsesorgan og den administrerende direktar,
samt at resultatet af evalueringen foreleegges for
det gverste ledelsesorgan.

Ja

Direktionen og bestyrelsen har et Igbende teet samarbejde, og der er regel-
maessige drgftelser/magder mellem den administrerende direktar og bestyrel-
sesformanden.
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6. Ledelsens vederlag

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja Overordnede retningslinjer for incitamentsordninger er blevet vedtaget p& den
vedtager en vederlagspolitik for det gverste ledel- ordinzere generalforsamling i henhold til selskabsloven.
sesorgan og direktionen.
Den seneste version er tilgeengelig pa Selskabets hjemmeside: Overordnede
retningslinjer for incitamentsordninger
6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og | Ja Ifglge retningslinjerne for incitamentsordninger ma& vederlagspolitikken alene
aendringer heri godkendes péa selskabets general- eendres i overensstemmelse med disse retningslinjer.
forsamling.
6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken inde- | Ja Retningslinjerne for incitamentsordninger indeholder en udtemmende beskri-
holder en udtemmende beskrivelse af de veder- velse af de vederlagskomponenter, som indgar i vederleeggelsen af bestyrel-
lagskomponenter, som indgar i vederleeggelsen af sen og direktionen.
det gverste ledelsesorgan og direktionen.
6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken inde- | Ja Retningslinjerne for incitamentsordninger indeholder en begrundelse for valget

holder:
e en begrundelse for valget af de enkelte ve-
derlagskomponenter, og
e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte ve-
derlagskomponenter.

af de enkelte vederlagskomponenter og en beskrivelse af de kriterier, der lig-
ger til grund for balancen mellem de enkelte vederlagskomponenter.

16



http://www.genmab.com/en/Investor%20Center/~/media/Overordnede%20retningslinjer%20for%20incitamentsordninger.ashx

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitik-
ken indeholder variable komponenter,

o fastsaettes greenser for de variable dele af
den samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sam-
mensaetning mellem ledelsesaflgnning, pa-
regnelige risici og veerdiskabelsen for akti-
oneererne pa kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og malbar-
hed for udmgntning af variable dele, og

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis op-
tjening af en variabel del af en vederlagsaf-
tale streekker sig over mere end et kalen-
derdr.

Ja

Det bliver for gjeblikket overvejet at indseette en gvre greense for tildeling af
warrants til direktionen.

Andret efter offentliggerelse af arsrapporten for 2010:

Selskabet vederlagspolitik er i overensstemmelse med denne anbefaling.
En gvre greense for tildelingen af warrants til direktionen blev tilfgjet ret-
ningslinjerne for incitamentsordninger i forbindelse med den ordinaere
generalforsamling i 2011.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det gverste
ledelsesorgan ikke aflannes med aktie- eller teg-
ningsoptionsprogrammer.

Nej

Selskabet aflgnner medlemmer af bestyrelsen med warrants, idet warrantpro-
grammer er en almindelig del af aflanningen af bestyrelsesmedlemmer i kon-
kurrerende internationale biotekselskaber. Med henblik pa at forblive konkur-
rencedygtig pa det internationale marked og lgbende kunne tiltreekke og fast-
holde kvalificerede bestyrelsesmedlemmer vurderes det som veerende i Sel-
skabets bedste interesse at fglge denne praksis.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflgnnes
med aktiebaseret aflgnning, skal programmerne
veere revolverende, dvs. optionerne tildeles perio-
disk og bar tidligst kunne udnyttes 3 ar efter tilde-
lingen. Forholdet mellem indlgsningskursen og
markedskursen pa tildelingstidspunktet skal forkla-
res.

Nej

Det optjenes ret til Selskabets warrants over en periode pa fire ar. Warrantin-
dehaveren kan som hovedregel kun udnytte 25 % af de tildelte warrants pr.
hele ars ansaettelse eller tilknytning til Selskabet efter datoen for tildelingen.

Warrants tildeles til markedskursen pa tildelingsdagen.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direk-
tionen, der indeholder aftaler om variable lgnande-
le, fastslar en ret for selskabet til i helt seerlige til-
feelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af
variable Ignandele, der er udbetalt pa grundlag af
oplysninger, der efterfalgende dokumenteres fejl-
agtige.

Nej

Det er Selskabets vurdering, at et krav om evt. hel eller delvis tilbagebetaling
af variable lgnandele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfgl-
gende dokumenteres fejlagtige, bar veere baseret pa de efter dansk ret almin-
deligt gaeldende regler og principper herfor,
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6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratreedelses-
godtggrelse maksimalt udger en veerdi, der svarer
til de sidste to ars vederlag.

Ja

Selskabet fglger denne anbefaling.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar
og overskuelig, og at indholdet omtales i ledelses-
beretningen i arsrapporten, samt at vederlagspoli-
tikken offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

Ja

Retningslinjerne for incitamentsordninger er tilgaengelig pd Selskabets hjem-
meside, og det vigtigste indhold af retningslinjerne for incitamentsordninger er

omtalt i ledelsesberetningen og noterne til arsrapporten.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse forklares og begrundes i for-
mandens beretning pa selskabets generalforsam-
ling.

Ja

Selskabets vederlagspolitik og efterlevelse af denne politik forklares og be-

grundes i formandens beretning pa Selskabets ordinaere generalforsamling.

6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncernregn-
skabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan
og direktionen modtager fra selskabet og andre
selskaber i koncernen, og at der redeggres for
sammenhaengen med vederlagspolitikken.

Ja

Selskabets arsrapport indeholder oplysninger om det samlede vederlag for

hvert enkelt medlem af direktionen og bestyrelsen.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplys-
ningen om det samlede vederlag oplyses om even-
tuelle ydelsesbaserede pensionsordninger, selska-
bet har péataget sig over for medlemmer af det
gverste ledelsesorgan henholdsvis direktionen
samt disse ordningers aktuarmeessige veerdi og
forskydninger over aret.

Ja

Selskabet har alene bidragsbaserede pensionsordninger.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdel-
ses- og fratreedelsesordningers veaesentligste ind-
hold offentliggares i selskabets arsrapport.

Ja

Selskabet efterlever denne anbefaling.

18




6.2.6. Det anbefales, at aktionaererne pa general-
forsamlingen godkender forslag til vederlag til det
gverste ledelsesorgan for det igangveerende regn-
skabsar.

Ja

Fra og med generalforsamlingen i 2011, bliver bestyrelsens vederlag behand-
let og godkendt som et separat punkt pa dagsordenen.

7. Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gvri- | Ja Selskabet giver ikke-finansielle oplysninger i arsrapporten i henhold til dansk
ge finansielle rapportering, suppleres med yderlige- regnskabslovgivning. Disse oplysninger inkluderer oplysninger om Selskabets
re finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor ansatte, herunder erfaring, uddannelsesniveau etc. Sadan ikke-finansielle
det skannes pakreevet eller relevant i forhold til oplysninger gives, hvor det skgnnes passende og relevant og kan inkludere
modtagernes informationsbehov. andre omrader end de nuvaerende.

7.2. Going concern forudseetningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja Ved behandling og godkendelse af arsrapporten tager bestyrelsen specifikt
ved behandling og godkendelse af &rsrapporten stilling til, om regnskabsafleeggelsen sker under forudsaetning om fortsat drift
specifikt tager stilling til, om regnskabsafleeggelsen inklusive de eventuelle seerlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor, samt
sker under forudseetning om fortsat drift (going i givet fald eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

concern forudsaetningen) inklusive de eventuelle

saerlige forudseetninger, der ligger til grund herfor,

samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der knyt-

ter sig hertil.

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan | Ja Evalueringen af direktionens arbejde og opnaede resultater, herunder vurde-

mindst en gang arligt identificerer de vaesentligste
forretningsmaessige risici, der er forbundet med
realiseringen af selskabets strategi og overordnede
mal, samt risici i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen.

ringen af de forretningsmaessige risici, indgar som en naturlig del af de regel-
meessige mgder mellem bestyrelsesformanden og den administrerende direk-
tar.

Derudover har Selskabet implementeret EUROSOX i 2009 (opdateret i 2010).
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8.1.2. Det anbefales, at direktionen Igbende rap- | Ja Direktionen rapporterer lgbende til bestyrelsen om udviklingen inden for de
porterer til det gverste ledelsesorgan om udviklin- veesentligste risikoomrader og overholdelsen af eventuelle vedtagne politikker,
gen inden for de vaesentlige risikoomrader og over- rammer m.v.

holdelsen af eventuelle vedtagne politikker, rammer

m.v. med henblik pa, at det gverste ledelsesorgan

kan felge udviklingen og treeffe de ngdvendige

beslutninger.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja Selskabet har vedtaget en whistleblower-ordning, som er blevet godkendt af
beslutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblo- Datatilsynet.

wer-ordning med henblik pa at give mulighed for en

hensigtsmeessig og fortrolig rapportering af alvorli-

ge forseelser eller mistanke herom.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberet- | Ja Selskabet efterlever denne anbefaling. Arsrapporten indeholder et afsnit ved-
ningen oplyser om selskabets risikostyring vedrg- rarende risikostyring.

rende forretningsmaessige risici.

9. Revision

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja Ifelge Revisionskomitéens charter mgdes Revisionskomitéen kvartalsvis med
sikrer en regelmeessig dialog og informationsud- ledelsen og de uafhzengige revisorer for at gennemga Selskabets regnskabs-
veksling mellem revisor og det gverste ledelsesor- meddelelser.

gan.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det | Ja Revisionsaftalen og det tilhgrende revisionsvederlag godkendes af bestyrelsen

tilhgrende revisionshonorar aftales mellem det
gverste ledelsesorgan og revisor p& baggrund af
en indstilling fra revisionsudvalget.

pa baggrund af en anbefaling fra Revisionskomitéen.
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9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja Ifelge bestyrelsens forretningsorden mgdes bestyrelsen og revisionskomitéen
og revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med revisoren mindst en gang arligt, uden at direktionen er til stede. Dette
med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsva- geelder ogsa for sa vidt angar den interne revisor, hvis relevant.

rende geelder for den interne revisor, hvis der er en

sadan.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan | Ja Ifglge Revisionskomitéens charter skal komitéen arligt overveje, hvorvidt der er

mindst en gang arligt pa baggrund af en indstilling
fra revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal
etableres en intern revision til understgttelse og
kontrol af selskabets interne kontrol- og risikosty-
ringssystemer, samt begrunder beslutningen i le-
delsesberetningen i arsrapporten.

behov for en intern revision i Selskabet og i bekreeftende fald formulere anbe-
falinger om udveelgelse, udnaevnelse og fjernelse af lederen for den interne
revision og om budgettet for den interne revision og overvage ledelsens op-
felgning pa den interne revisions konklusioner og anbefalinger.
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